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1. LA NECESIDAD DE UN CENTRO DE CULTURA CONTEMPORANEA
PUBLICO Y MUNICIPAL EN LA CIUDADELA DE PAMPLONA

La Ciudadela es un espacio emblematico en la ciudad de Pamplona. En lo espacial,
se sittia como uno de los ejes vertebradores en el desarrollo urbanistico de la ciudad; en
lo vivencial, la gran mayoria de las personas nacidas en Pamplona hemos tenido algun
tipo de experiencia a lo largo de nuestras vidas en sus numerosos espacios.

Tras su uso como fortaleza militar desde su finalizacion en el siglo XVII, el 29 de
mayo de 1964, la Ciudadela pas6 a ser propiedad del Ayuntamiento de Pamplona a
través de un decreto oficial del entonces jefe de estado Francisco Franco!. A partir de
ese momento, los usos para las dependencias de la Ciudadela han ido asentdndose me-
diante procesos ciudadanos mas o menos participativos. El criterio que ha regido sobre
los espacios de la antigua fortaleza ha sido, principalmente, establecer un uso cultural y
deportivo de cardcter municipal. Asi, los principales edificios como el Pabellon de Mix-
tos, el Polvorin, el Horno y la Sala de Armas han sido destinados en las ultimas décadas
a albergar un gran nimero de exposiciones de arte.

En enero de 2017 representantes de la corporaciéon municipal gobernada por EH
Bildu con el apoyo de Geroa Bai, Aranzadi e Izquierda-Ezkerra, plantearon un nuevo
proyecto para la Ciudadela? bajo en nombre de Hiriartea. Se trataba de concretar la

1 https://www.boe.es/boe/dias/1964/05/29/pdfs/A06969-06969.pdf
2 http://www.pamplonaescultura.es/el-ayuntamiento-presenta-el-proyecto-hiriartea-que-impulsa-la-ciudade-
la-como-un-espacio-abierto-de-encuentro-de-disfrute-y-de-conocimiento-con-la-creacion-contemporanea/
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actividad desarrollada hasta entonces en una linea programatica basada en expresiones
transdisciplinares del arte contemporaneo. Para ello, se establecian tres lineas de actua-
cién generales: la exhibicion de arte contemporaneo, el acceso ciudadano a propuestas
de cultura contempordnea y la creacion y/o produccion de obra para artistas.

Junto con ello, se comenzaba a reforzar una estructura que lejos de asegurar la esta-
bilidad del proyecto, lo impulsaba de forma inicial a espera de conseguir consolidarse
con el tiempo. Entre esos resortes iniciales se contaba con un plan de adecuacion
de algunos espacios, sobre todo, de la Sala de Armas, que se planteaba como lugar
principal del nuevo centro de cultura contemporanea. Ademas de ello, se convocod
una plaza de coordinador/a de Hiriartea que en adelante seria parte de la plantilla
municipal.

La partida presupuestaria que dotaria al centro de una estabilidad mayor, no se es-
tablecié como tal, por lo que Hiriartea compartié parte de la partida presupuestaria
destinada a las exposiciones de Ciudadela. Este hecho hacia que el proyecto contase
con una debilidad estructural desde el inicio: la falta de un presupuesto estable desde el
que hacer emerger una programacién minimamente ambiciosa. Asi, la vulnerabilidad
inicial se convertia en una limitacion y a la vez, en una oportunidad: por un lado, esta
forma de comenzar el proyecto exigia un empuje politico y humano inicial basado en
el titinico esfuerzo de ir consiguiendo gradualmente dotar de una estructura minima al
proyecto. Esto lo convertia en un proyecto vulnerable, ya que dependia en gran medida
de la voluntad politica de la direccion politica de cada momento: bastaba con no estar
de acuerdo con el proyecto para no apostar por él. Por otro lado, el hecho de comenzar
a crear el proyecto desde la base permitia cierta libertad a la hora de pensar la propues-
ta sin estar condicionado a patrocinios u objetivos externos, factor importante teniendo
en cuenta que Hiriartea nacia como un recurso municipal para la comunidad artistica
y la ciudadania de Pamplona en general.

2.JORNADAS FABULAR HIRIARTEA: ENSAYO PARA UN ARRANQUE
COMUN

A partir de mi incorporaciéon como técnica responsable de la coordinacién de Hiriar-
tea, estableci junto con el equipo del Area de Cultura y Educacién® las lineas generales
de actuacion. El objetivo era habilitar un espacio de reflexién inicial que permitiese
pensar los contenidos del centro de forma compartida desde sus inicios. Este trabajo
requeria localizar a la comunidad artistica de Pamplona, extremadamente fragil y com-
prensiblemente decepcionada ante el panorama de las politicas culturales desarrolladas
en las ultimas décadas en Navarra. En las conversaciones iniciales que pude mantener
con algunas/os artistas veteranas/os existia un cansancio notorio y bastante escepticis-
mo en relacion al intento de crear un centro de cultura contemporanea. Sin embargo, la
necesidad de un espacio donde reunirse, intercambiar experiencias y acceder a propues-

3 Actualmente Area de Cultura e Igualdad.
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tas artisticas de diverso formato era una idea que siempre estaba presente. Las nuevas
generaciones de artistas jovenes fueron algo mdas optimistas, probablemente por no
contar con tantas experiencias frustradas. En todo caso, en el listado inicial de personas
a las que invitar de forma explicita a participar en la primera jornada, la participacion
de las personas jovenes fue mayor.

Para pensar Hiriartea, partimos de la idea de fabular. Fabular, como verbo transitivo,
respondia a la logica de «imaginar cosas fabulosas como si fueran reales y/o inventar e
imaginar tramas y argumentos»*. No se trataba de especular, de flotar en el aire, sino de
pensar sobre algo que nos ataiiia a las que ibamos a habitar en adelante Hiriartea. Se
trataba de pensar el proyecto desde las potencias y las necesidades de aquel momento.
Para ello contamos con el disefio de una metodologia especifica que desarrollé6 Rosa
Llop, artista, disenadora y docente catalana que cuenta con una gran trayectoria en
procesos de esta indole. Cuando hablé con Rosa para contarle lo que queriamos, la en-
contré inmersa junto a Mafe Moscoso y Azahara Ubera en el desarrollo de unos talleres
que denominaban «Talleres Entrepensar». Se trataba de pensar en situaciones colecti-
vas de una forma situada integrando en la accion de pensar otro tipo de elementos que
activasen la reflexion como el cuerpo, los objetos, las autobiografias o las cartografias
experienciales. Entre las tres disefaron una jornada especifica para la jornada que pasé
a llamarse Fabular Hiriartea®. Las ideas sobre las que trabajaron se resumian de la si-
guiente forma®:

Entrepensar es una maratén de 6 horas donde se combinan dinamicas de investi-
gacioén artistica en una serie de talleres hibridos y transdisciplinares, donde los par-
ticipantes crean de forma colectiva una carta de principios de cémo deberia ser un
centro cultural desde una mirada inclusiva, participativa y basada en valores éticos
compartidos.

La metodologia de Entrepensar se entiende como una forma situada —cultural y
temporalmente— y colectiva de entender la realidad, donde son necesarias nuevas
metodologias inclusivas que —de forma transdisciplinar e indisciplinar— combinen
debates filosoéficos, practicas artisticas y mecanismos cientificos desde los que crear
nuevas perspectivas comunes de conocimiento. Esta combinacion de procesos de
co-creacion, ciencia ciudadana e investigaciéon artistica permite establecer un acer-
camiento mas empatico y creativo al problema, generando un tipo de innovacién
socialmente responsable (RRI).

En la jornada del dia 13 de abril de 2019 participaron aproximadamente sesenta
personas, la gran mayoria tenian algun tipo de vinculo con las expresiones artisticas de
la ciudad. Fue una jornada muy especial, donde se hablé mucho, se pensé mucho y se
activaron las potencias que hacian sentir el comienzo de algo. Las conclusiones se re-

4 Entrecomillo esta frase porque surgié de las conversaciones que tuve con Amador Ferniandez-Savater cuando
conversabamos acerca de como pensar un centro de cultura contempordnea en comtn. Todavia hoy conservo
estas palabras en los mensajes de mi teléfono movil.

5 Se celebrd el 13 de abril de 2019 en la Sala de Armas de Ciudadela.

6 Texto recogido de la memoria de trabajo que utilizaron Rosa Llop, Mafe Moscoso y Azahara Ubera.
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cogieron en un documento que posteriormente se hizo publico a través de una segunda
jornada el dia 20 de junio’.

El nuevo centro se construia sobre la base de aquella experiencia de pensar colectivo,
si bien es cierto que no era suficiente, invitaba a repetir la experiencia de forma per-
manente. Por ello, una de las lineas permanentes que organizarian en adelante Hiriar-
tea, pasaba a denominarse Fabular Hiriartea y tenia como objetivo repensar de forma
permanente el centro con las personas que progresivamente se fueran sumando de una
forma u otra.

3. PROGRAMAS PUBLICOS DE HIRIARTEA: EL INICIO DE LOS PROGRAMAS
DE MEDIACION CRITICA

Otras de las lineas que se fueron estableciendo para el centro, se basaron en gran me-
dida en los programas publicos. Existian cinco lineas generales para organizar la activi-
dad del centro: 1) Fabular Hiriartea: tal y como se ha mencionada pretendia repensar el
centro de forma permanente, abierta y colectiva. 2) Invitadxs: mediante este programa
se invitaba a artistas, pensadoras/es, educadoras/es, comisarias/os o alumnado a parti-
cipar de forma diversa en las programaciones. 3) Viaje a ningtin lugar: este programa se
desarrollaba junto con las escuelas infantiles municipales y tenia como objetivo abordar
la cultura de la infancia a través de las expresiones artisticas. 4) Pensamiento critico:
mediante diferentes seminarios y encuentros transdisciplinares se pretendia habitar un
espacio de pensamiento critico que reflexionase a partir de la diversidad de conocimien-
tos. §) Creacién contemporanea: este programa se vinculaba a las ayudas de creacion
que el Area de Cultura del Ayuntamiento ponia en marcha en 2017 y ofrecia la posibili-
dad de visibilizar en condiciones dignas los trabajos realizados por las/los creadoras/es.

Estas lineas creaban una estructura estable desde la que empezar a construir Hiriar-
tea. Entrelazar todas estas propuestas a partir de detectar las necesidades en las jornadas
y las sucesivas conversaciones que fueron surgiendo, fue una labor absolutamente fuera
de los tiempos politicos y administrativos. Una forma de atencion y escucha a lo que la
comunidad artistica tenia para contar y aportar. Un trabajo invisible pero necesario que
la institucion mermada por diversas urgencias y tensiones no suele acostumbrar a hacer.

En el poco tiempo que hubo para poder comenzar a desplegar las lineas con todo
su potencial quedan algunas experiencias memorables. Las visitas experimentales que
mediaban con las exposiciones fueron unas de ellas. Se trataba de invitar a artistas de
otras disciplinas, que no fueran necesariamente pldsticas, a dialogar con las obras de
las exposiciones. Asi, Ghislaine Verano pensaba desde la performance y las practicas
gestuales la exposicion «Abstraktu!»® que reunid, entre otras, a muchas personas vin-

7 Diario de Noticias de Navarra lo recogia asi en su edicion del 22 de junio de 2019: https://www.noticias-
denavarra.com/cultura/2019/06/22/hiriartea-quiere-centro-conecte-practicas/838563.html

8 https://www.pamplona.es/actualidad/noticias/la-muestra-abstraktu-presenta-un-recorrido-por-la-evolu-
cion-del-arte-abstracto
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culadas a la danza, la performance, y las artes plasticas de Pamplona. También Peru
Galbete realizaba su propio didlogo con las obras de «Abstraktu!» mediante el elemen-
to sonoro y musical, en un encuentro donde se nos pedia no emplear la palabra como
forma de comunicacion durante una hora para acceder a las obras a través de los demas
sentidos. Oskar Alegria y Harkaitz Cano también realizaron visitas experimentales a
la exposicion de Santos Bregafia, dejandonos sus interpretaciones y didlogos increible-
mente interesantes. Se trataba, por lo tanto, de activar las exposiciones y mediar con las
personas que se acercaban no dnicamente tratindolas como meras espectadoras sino
como presencias activas en la elaboracion de significados de las obras expuestas.

El programa «Viaje a ningun lugar» tuvo la posibilidad de realizar un tnico taller
que se denominé «deriva lidica». En el camino se quedaron otros tantos que habia
programados y que lamentablemente no sucederan. En todo caso, en aquella ocasion
habilitamos una poterna de la Ciudadela para convertirla en un taller de experimen-
tacion luminica. Podian acceder previa inscripcion gratuita nifias/os de 0 a 3 afios con
una persona acompaifiante. Cuando entraban al espacio se encontraban con una serie
de dispositivos que permitian jugar y experimentar con luces. Las personas adultas
unicamente actuaban como acompafiantes, no podian «guiar» a las nifias/os alternado
el rol adulto a su permanencia como mero facilitador. La experimentacion y el acceso a
las practicas artisticas a través de otras formas sensibles de entender la relacién con lo
que nos rodea era otra de las experiencias que Hiriartea buscaba impulsar.

En el camino quedan también las jornadas que se realizaron entre Hiriartea, la UPNA
y el Centro Huarte para reflexionar sobre la mediacion cultural y artistica. Este encuen-
tro se realiz6 el 13 de diciembre de 2019, y reunié a muchas personas que trabajan en
el ambito de la mediacion cultural en Navarra. Se pretendia reunir a las profesionales y
educadoras/es del arte, para poner en comun experiencias y conocimientos. Nos acom-
panaron educadoras de Artaziak y del Centro CA2M de Mostoles e investigadoras de
la UPNA, para profundizar en el concepto de mediacion y su actual problematica. Era
un camino que se preveia interesante debido a la gran necesidad de impulsar encuentros
entre administraciones para poder reflexionar sobre el trabajo cultural.

Por ultimo, cabe destacar el proyecto realizado con la artista y educadora Leire Ur-
beltz y el profesorado-alumnado de bachillerato artistico del Instituto Iturrama. A tra-
vés de reuniones con el profesorado del instituto se trabajé en una propuesta para
una asignatura de sonido. Leire Urbeltz planteaba una premisa, una intuicion, desde la
que poder empezar a pensar el espacio de la Ciudadela en lo que llamé «Estética de la
apertura: difuminando los limites»’. Se trababa de pensar la muralla de la Ciudadela,
no como frontera tnicamente sino como posibilidad de establecer nuevas narrativas
para este espacio que lo vinculasen a sus usos cotidianos. Para ello, el alumnado grabé
durante varias jornadas los sonidos habituales de la Ciudadela, construyendo poste-
riormente una serie de «audio-guias disruptivas» y poder establecer otros recorridos
criticos. Todo ello se presentd en una jornada donde se invitaba a las personas asisten-

9  https://www.kulturklik.euskadi.cus/evento/2020/02/18/irekieraren-estetika-mugak-lausotuz-/z12-detalle/es/
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tes a descargar los audios y realizar las visitas por el espacio a partir del mencionado
elemento disruptivo.

Seria imposible contar todas las actividades que se desarrollaron durante el periodo
que dur6 Hiriartea en este articulo, pero se han mencionado algunas por ser relevantes
en cuanto a su componente mediador con las comunidades mas proximas de la ciudad.
Considero importante resaltar todo los procesos visibles e invisibles que acompafian a
la labor de construir un espacio desde la mediacion y el didlogo con su entorno mas
proximo. Hay muchas sutilezas que no se ven, que no son espectaculares y que, sin
embargo, son las que hacen que un centro funcione con mayor fluidez y aceptacion
social. Es necesario entender que los tiempos de los procesos ciudadanos no son los de
la politica. En el caso de Hiriartea, hubo muchas personas que participaron con ilusiéon
y con la expectativa de poder tener un centro de cultura contempordnea como lo tienen
en otras ciudades proximas. Sin embargo, toda esa energia ha quedado frustrada y sin
posibilidad de expresion.

4. CRONICA DE UN FINAL INFELIZ: CUANDO LAS DECISIONES POLITICAS
PASAN POR ENCIMA DE LOS PROCESOS CIUDADANOS

En mayo de 2019 se celebraban las elecciones municipales. Como ya es sabido, Na-
varra Suma resulté ganadora. Con ello, la direccion de cultura cambié y también sus
propositos. En una decision sin precedentes ni contraste previo con las técnicas o las
personas implicadas en los procesos anteriormente mencionados, se decidié «desman-
telar» el proyecto Hiriartea. La decision venia guiada por un doble argumento: por un
lado, se hacia referencia a la debilidad del proyecto, que no contaba con presupuesto
econdmico estable ni con un plan director real. Por otro lado, se decia que Hiriartea,
era tan solo un logotipo, un proyecto que no tenia ningtn respaldo social. Fuera lo que
fuera, la realidad fue que nunca se comunicé tal decision a las personas que trabajaba-
mos en el proyecto. Siquiera para poder considerar otra opcidn, para poder adecuar el
proyecto o enriquecerlo con otras visiones.

Ante esta decision varias personas, trabajadoras de la cultura, escribian un manifies-
to donde criticaban la injerencia politica en las politicas culturales. El propio manifiesto
explica de forma impecable el ingrato trato que reciben las iniciativas culturales, siem-
pre supeditadas a la voluntad de las personalidades politicas'. El texto es de obligada
lectura, ya que relata de forma brillante como afectan este tipo de impulsos politicos
en la labor que desarrollamos las profesionales del dmbito de la cultura. No creo que
sea aventurado decir que la gran mayoria de direcciones que llegan a la gestion de las
areas de cultura, no la entienden como un valor comiin, sino como un elemento desde
el que autoafirmar una posicion politica y confrontar otra. Marina Garcés explica muy
bien qué es la cultura y como se articula en nuestras sociedades, aludiendo al factor
de extrafiamiento propio de la cultura. La cultura es aquello que nos permite elaborar

10 https://dejadnoshacerutzisortzen.wordpress.com/
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distancia entre lo que somos y lo que nos rodea y nos permite dar significado a la vida.
Si se entiende el hecho cultural desde esta premisa es muy dificil entender como un pro-
ceso que estaba en pleno desarrollo es suspendido de un dia para otro, sin ningun tipo
de didlogo ni cuidado a las personas que lo habian estado sosteniendo.

Las malas précticas en las politicas culturales son el pan nuestro de cada dia. Las
trabajadoras de la cultura temblamos ante los cambios politicos, porque nunca sabe-
mos si los proyectos que hemos emprendido, con tanto esfuerzo y criterio, aguantaran
los embates politicos. Asi, los procesos ciudadanos se debilitan y, con ello, la capacidad
critica de las personas. Es urgente abrir espacios de debate y accion comun para for-
talecer la labor del trabajo en la cultura. Hiriartea fue un proceso que desde su inicio
estuvo muy condicionado por el criterio politico: empezando por la ingenuidad de sus
promotores que tuvieron buena voluntad, pero no emprendieron el proyecto con sufi-
cientes mimbres, y terminando con el agravio de desposeer a las personas usuarias, y a
la ciudadania en general, de la posibilidad de desarrollarlo.
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