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De la cultura a la economia:
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Los afios 2023 y 2024 han marcado un punto de inflexion para el sector audiovisual
en Navarra. En este corto pero intenso periodo, hemos asistido a la consolidacion de
una industria que, ademads de crecer en numero de empresas y profesionales, ha sabido
estructurarse territorialmente, aumentar su capacidad tecnoldgica e institucionalizar
una vision compartida de futuro. Esta evolucién ha sido posible gracias a un esfuerzo
colectivo sostenido y a una vision clara de que el audiovisual no es solo un bien cultural,
sino un eje de transformacion econémica, industrial y social.

Desde CLAVNA hemos trabajado con una idea clara: que el audiovisual no es solo
un sector cultural, sino también una industria con capacidad de generar valor afadido,
empleo cualificado y cohesion territorial. El sector audiovisual navarro representa ya
mas del 1 % del PIB de la Comunidad Foral, un dato que evidencia su creciente relevan-
cia en el tejido productivo regional y que refuerza la necesidad de seguir dotandolo de
herramientas de gobernanza, innovacién y proyeccion a largo plazo.

Durante estos dos tltimos afios, CLAVNA ha consolidado su funciéon como clister
estratégico, con un crecimiento del 53 % en su base social y una hoja de ruta centrada
en el desarrollo territorial equilibrado. Hoy podemos hablar de una industria vertebra-
da: en el norte, Lekaroz, con la llegada de nuevos operadores de produccion audiovisual
en torno al platé de Lekaroz; en el centro, Pamplona/Zolina, con el impulso al Hub
Audiovisual —en colaboracién con el Ayuntamiento de Pamplona- y la activacion de
los espacios tecnologicos de tltima generacion del Polo IRIS; y en el sur, Tudela, con el
desarrollo del platé virtual VP Code Lab y los primeros pasos del proyecto Bardenas
Film Studios. Esta estrategia de descentralizacion inteligente responde a una logica de
equilibrio territorial, eficiencia operativa y especializacion de espacios.

Principe de Viana (PV), 290, septiembre-diciembre, 2024, 1085-1087 1085
ISSN: 0032-8472 | ISSN-e: 2530-5824 | ISSN-L: 0032-8472

0O0®O


https://doi.org/10.35462/pv.290.17

Miguel Iturralde /2

La vision de futuro del claster se ha concretado también en el impulso de una infraes-
tructura tecnolégica de alto valor afiadido. La puesta en marcha del Centro Nacional de
Tecnologia Audiovisual e Inteligencia Artificial, en colaboracion con diferentes agentes
del sector audiovisual navarro, responde a la necesidad de anticipar los cambios que
se estan produciendo en el sector: automatizacion de procesos creativos, produccion
virtual, analisis predictivo de audiencias y herramientas de optimizacién energética.
Navarra quiere estar en la vanguardia de esa transformacion, no como mera receptora
de tecnologia externa, sino como desarrolladora de soluciones aplicadas a su propio
ecosistema industrial.

Junto a ello, se ha trabajado de forma continua en el fortalecimiento de las compe-
tencias profesionales del sector. La colaboracion con el Servicio Navarro de Empleo,
el CNAL FE. P, las universidades y otros agentes del conocimiento ha permitido lanzar
programas de formacion técnica, itinerarios de especializacién en nuevas profesiones y
acciones de sensibilizacion orientadas al talento joven. La apuesta por la capacitacion
no es coyuntural: es estructural, y forma parte del modelo de sostenibilidad que defen-
demos.

En paralelo, el cluster esta promoviendo politicas de sostenibilidad y responsabili-
dad ambiental, contribuyendo al disefio de un «bonus verde» vinculado al incentivo
fiscal, para premiar pricticas de rodaje que minimicen el impacto ecoldgico. Esta
accién se enmarca en una vision mds amplia que asume la sostenibilidad como una
obligacion ética y como una ventaja competitiva en mercados internacionales cada
vez mas exigentes.

La dimension institucional también ha dado un paso adelante. La reciente incorpora-
cion de RTVE y EITB a la estructura del cluster fortalece su capacidad de interlocucion
y planificacion, y amplia las posibilidades de exhibicion, difusion y comercializacion de
las producciones navarras. Esto supone un avance fundamental en el cierre del circulo
de la cadena de valor audiovisual: ya no se trata solo de producir, sino de garantizar
que nuestras historias lleguen a la audiencia. En un momento de saturacién informativa
y volatilidad cultural, preservar y proyectar el relato propio de una comunidad —desde
lo local hacia lo global- es una herramienta clave para la construccion de identidad y
ciudadania.

Ademds, CLAVNA ha reforzado su papel en redes de colaboracion estatal y europea.
Participamos activamente en la Red de Clusteres Audiovisuales de Espafia (RedCAU) y
en iniciativas transfronterizas como el Euroregional Green Audiovisual Hub, junto a los
polos de Nueva Aquitania (Francia) y Euskadi. Este trabajo en red es fundamental para
compartir conocimiento, acceder a fondos estratégicos y posicionar a Navarra como
nodo relevante en el mapa europeo de las industrias culturales y creativas.

La colaboracion publico-privada, que ha sido la base de nuestra estrategia desde el
inicio, seguira siendo el motor que nos permita crecer de forma sostenida y alineada
con los grandes programas de transformacion digital, sostenibilidad e innovacion so-
cial. Ya cumplimos los requisitos para ser reconocidos como Agrupacién Empresarial
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Innovadora (AEI), lo que permitira al claster acceder a nuevas vias de financiacién y
acompanar al sector en sus proximos retos.

Desde CLAVNA seguiremos defendiendo una visiéon ambiciosa, plural y sostenible
para nuestro sector. Queremos seguir atrayendo talento y empresas, generando oportu-
nidades y proyectando a Navarra como una region que no solo acoge rodajes, sino que
piensa, crea, innova y cuenta. Porque el audiovisual, mas alld de una industria, es una
forma de entender el mundo.
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