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RESUMEN

El coleccionismo es inherente al ser humano y se considera el origen de los museos. Las
colecciones que se custodian en ellos son un elemento nuclear de la institucion y sobre
ellas giran funciones basicas como el incremento y la documentacion, entre otras. El
Museo de Navarra posee unas colecciones que constituyen una interesante muestra del
rico y singular patrimonio navarro desde la Prehistoria hasta el siglo XXI vy, para su
mejor conocimiento, preservacion y difusion, lleva afios trabajando en la mejora de sus
espacios de reserva y en la documentacion digital de las piezas para poder ponerlas a
disposicion de la ciudadania en repositorios online.

Palabras clave: coleccionismo; documentacién; conservacion; difusiéon; Domus.

LABURPENA

Bildumazaletasuna gizakiari datxekio eta museoen jatorritzat hartzen da. Haiek zain-
tzen dituzten bildumak erakundearen elementu nuklear bat dira, eta horien gainean
oinarritzen dira oinarrizko funtzioak, hala nola gehikuntza eta dokumentazioa, besteak
beste. Nafarroako Museoak Nafarroako ondare aberats eta bereziaren erakusketa in-
teresgarria osatzen duten bildumak ditu, Historiaurretik XXI. mendera arte, eta, hura
hobeto ezagutu, zaindu eta zabaltzeko, urteak daramatza erreserbako espazioak ho-
betzen eta piezen dokumentazio digitala egiten, herritarren eskura online gordailuetan
jarri ahal izateko.

Gako hitzak: bildumazaletasuna; dokumentazioa; kontserbazioa; zabalkundea; Domus.

ABSTRACT

Collecting is inherent to human beings and is considered to be the origin of museums.
The collections held in them are a core element of the institution and they are the basis
for basic functions, such as increasing and documenting, among others. The Museum
of Navarre has collections that constitute an interesting sample of the rich and unique
heritage of Navarre from Prehistory to the 21st century and, in order to improve its
knowledge, preservation and dissemination, it has been working for years on improving
its storage spaces and on the digital documentation of the pieces in order to make them
available to the public in online repositories.

Keywords: collecting; documentation; conservation; dissemination; Domus.
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3/ Las colecciones del Museo de Navarra

1. ¢POR QUE COLECCIONAMOS?. 2. EL MUSEO DE NAVARRA: UN ALBUM CEN-
TENARIO. 2.1. La coleccién arqueoldgica. 2.2. Las artes decorativas. 2.3. Las artes plasti-
cas. 2.4. Artes visuales. 2.5. Numismatica. 3. ;Y DESPUES DEL INGRESO? 3.1. Relacién
de los trabajos realizados en DOMUS y CER.es (2014-2024). 4. LAS COLECCIONES
MAS ALLA DE LAS SALAS DE EXPOSICION. 5. COLECCIONAR NO ES ACUMU-
LAR. 6. LISTA DE REFERENCIAS.

1. {POR QUE COLECCIONAMOS?

Ya es otofio y en mi memoria huele a hojas caidas, lluvia fresca y libros nuevos. El
recuerdo de otofios pasados se despierta al oir por la tele el nombre de un coleccionable
que se anuncia en fasciculos, como cada afio cuando termina el verano. Esa estrategia
de marketing esta bien pensada. Para muchas personas el inicio del curso escolar es si-
nénimo de un nuevo ciclo, con un poder renovador mayor incluso que el que concede el
comienzo de un afio nuevo. Y en ese renovarse, suele estar presente el deseo de retomar
viejas rutinas, pero también el de construir nuevas a base de buenos propositos. Y es
facil creer que empezar una coleccion de objetos bonitos o curiosos, de revistas mas o
menos sesudas o de obras maestras de la literatura, nos va a hacer mejores, o al menos,
hacernos sentir mejor.

Pero realmente, ¢por qué coleccionamos? Aun con el documento en blanco para este
articulo, se me ocurre preguntarselo a la TA, que, con rapidez casi insultante, arroja sin
vacilar siete motivos por los que el ser humano colecciona:

Necesidad de control y orden
Identidad y sentido personal
Conexion emocional y nostdlgica
Curiosidad y deseo de conocimiento
Estética y placer visual

Estatus social y prestigio

Instinto evolutivo.

Nk e
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Motivos que podriamos clasificar como razones emocionales, intelectuales, sociales,
estéticas o incluso econdmicas. Quizd alguien quitaria o afiadiria motivos desde su
perspectiva personal, pero de lo que no podemos tener ninguna duda es que el coleccio-
nismo es una actividad, aficién, o mas cerca de nuestro campo de interés, una técnica
inherente al ser humano, que se puede rastrear hasta las antiguas civilizaciones, de las
que sabemos que conservaron objetos ya con ese matiz de orden y sistematizaciéon que
distingue el coleccionismo de la acumulacién.

Trasladado el concepto de coleccionismo al ambito de los museos, encontramos tam-
bién varios de estos motivos en el origen de esta institucién, que «tuvo su origen en la
recogida y conservacion de objetos valiosos —a los que hoy daremos el nombre de bienes
culturales— que, en principio, se reunieron para ostentacion de poder, admiracion de sus
cualidades y con fines cientificos, para finalmente servirse de ellos con fines educativos,
poniéndolos al alcance de la sociedad» (Zubiaur, 2004, p. 11).

Otra cuestion ampliamente aceptada en estos términos es que no hay museo sin co-
leccion y que es esta la que define en esencia la institucion que la acoge. En la variedad
de manuales y publicaciones sobre museologia que abordan el concepto de museo en-
contramos repetidamente ideas tales como: un museo no puede vivir sin sus colecciones,
el alma de la institucién serd la coleccidn, la coleccion es el elemento nucleo del museo
0, que una de las funciones bdsicas de los museos es aumentar sus colecciones. En esta
linea el Plan Museoldgico del Museo de Navarra dice: «La coleccion es el corazon del
Museo, su razon de existir» (Jover, 2020, p. 43).

Es verdad que las instituciones museisticas comenzaron poniendo en el centro al ob-
jeto, mas tarde al sujeto y finalmente se ha ido evolucionando hasta trabajar y generar
actividad y conocimiento desde la relacion que se establece entre ambos, por lo que
hace tiempo que ya estd superada la idea de la colecciéon como valor tnico de la institu-
cion. También se ha repetido en muchas ocasiones que un museo no es necesariamente
mejor cuanto mejores sean sus colecciones y que, en todo caso, serd un buen punto de
partida, pero no una garantia de que se estin haciendo bien las cosas (Diaz Balerdi,
2008), pero aun con todo, es innegable que la coleccién de un museo, en la mayoria de
ocasiones, se convierte en su seia de identidad.

2.EL MUSEO DE NAVARRA: UN ALBUM CENTENARIO

«Una coleccién es un espejo, nos ensefa tal cual como
es su propietario, con sus arrugas, sin doblecesy
(Pérez Valencia, 2010, p. 19).

Los origenes de la coleccion que en la actualidad conserva y gestiona el Museo de
Navarra, como en otros antiguos museos de provincia, los encontramos en la creacion
de las Comisiones de Monumentos Historicos y Artisticos, que como dice Huici (1990,
p. 1) «son, creo, la experiencia cultural mas importante en la Espafia del siglo XIX».
Su labor se adentra hasta bien avanzado el siglo XX: la Comision de Monumentos de
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S5/ Las colecciones del Museo de Navarra

Navarra desapareci6 en 1936. En 1940 se funda la Institucién Principe de Viana, here-
dera cultural del espiritu de las comisiones, que también ha sido en ocasiones criticada,
pero si algo se puede afirmar con rotundidad es que el trabajo de las Comisiones salvo
de la destruccion o desaparicion muchas obras de gran valor, ordené y regul6 las exca-
vaciones arqueoldgicas e impulsd, como no se habia hecho hasta entonces, la creacion
de bibliotecas y museos como el de Navarra (Huici, 1990, p. 77).

Es obvio entonces decir que la formacion de las colecciones del Museo se explica bien
por su historia. Cada institucion, como hija de su tiempo y heredera de su pasado, va
acumulando las decisiones, selecciones, descartes, aciertos y equivocaciones que hicie-
ron en tiempos pretéritos diferentes personas relacionadas con la institucion, pero no
solo las que de una forma directa participaron en su creacion y desarrollo, sino que ha-
bria que remontarse a esa pulsion personal que hizo que, alguien, en algin momento de
la historia, quisiera decorar su casa con un suelo de mosaico, que decidié un programa
iconografico para los muros de su parroquia, o que encargd un retrato suyo para colgar
al lado del barguefio heredado de sus antepasados.

Asi, el acto individual de conservar y coleccionar se vuelve colectivo en el momento
que, dejando a un lado el gusto personal, consideramos valiosas las obras que nos pare-
cen importantes, relevantes y significativas para preservar nuestra memoria e identidad.
Entonces, la coleccion se interpreta como un espacio de representacioén que se custodia
en un lugar de la memoria, que es el museo (Groys, 2021, p. 35).

Asi, se podria decir que la coleccion del Museo de Navarra es fruto del devenir de la
historia de incontables personas anénimas, ademads de aquellas que conocemos con nom-
bre y apellido. Una suma de gestos, de acciones e, incluso, hasta de actos involuntarios
que han propiciado que todos los bienes culturales que han llegado hasta nuestros dias se
hayan conservado para ser disfrutados en el presente y en el futuro. Por otro lado, el que
estemos hablando de una coleccion que desde su origen tiene vocacion de ser publica,
que se nutre de la riqueza artistica e historica de un territorio y cuya mision es el fomen-
to y la transmision de la educacion y la cultura a través de la exposicion, conservacion,
investigacion y difusion y disfrute de bienes culturales relevantes del patrimonio cultural
de Navarra (Jover, 2020, p. 9), la configura, por la naturaleza de sus fondos, en una co-
leccion de cardcter general, que abarca diferentes dreas de conocimientos y disciplinas.

Dibujar un historial cuantitativo de la coleccion es dificil. Creo no equivocarme al
decir que todavia no se ha realizado una investigacion exhaustiva que pueda determi-
nar el inventario exacto que tenia el Museo cuando abrié sus puertas en 1956. Si bien
por documentacion conservada conocemos listados de bienes que llegaron desde la
Comision de Monumentos Historicos y Artisticos, desde el Archivo General o desde el
Palacio de Diputacion al ya constituido Museo de Navarra', no tenemos la certeza de

1 (1955) [Relacion de objetos trasladados del Archivo al Museo de Navarra]. Archivo Administrativo del Museo
de Navarra, Pamplona, Espaiia.
(Mezquiriz, 1959) [Relacion de objetos, propiedad de la Comisién de Monumentos de Navarra, que se hallan
depositados en el Museo de Navarra]. Archivo Administrativo del Museo de Navarra, Pamplona, Espafia.
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manejar toda la informacion necesaria para llegar a un dato absolutamente fiable. Lo
que si sabemos es que las labores de incremento han sido cumplidas practicamente sin
descanso a lo largo de todos los afios de vida de la institucion? y que, cuando no se ha
hecho, ha sido por motivos de fuerza mayor, como durante los afios 2011-2017, en los
que la partida presupuestaria para adquisiciones fue suprimida debido a la crisis finan-
ciera que se inici6 en 2007.

Ese crecer constante da como resultado que, en 20235, el inventario del Museo de
Navarra alcance las 20.700 piezas como coleccion estable’, a las que habria que afnadir
la importante —tanto en nimero como en interés— coleccion fotogréfica, cuyos trabajos
de inventario y catalogacién atn no se han acometido*. Excluyendo del recuento esta
disciplina, una clasificacion tematica de los fondos reparte la coleccion de esta manera:

- Arqueologia 1.474
— Artes decorativas 402
— Artes plasticas 2.962
— Artes visuales 60
— Numismatica 15.808

Todas y cada una de estas piezas escriben la historia del Museo. La remota, que
podria contar, por ejemplo, el ciclo del Génesis, serie de pinturas sobre cobre realiza-
das en el siglo XVII por Jacob Bouttats y que sabemos que ya estaban en manos de la
Comisién desde 1868°. Y la mds reciente, como las doce nuevas adquisiciones de arte
contemporaneo que ingresaron hace apenas unos meses (Gobierno de Navarra, 2025).

2.1. La coleccion arqueoldgica

La coleccion arqueoldgica presenta una cuidada y representativa seleccion de la
cultura material de la geografia navarra desde el Paleolitico hasta la Tardo Antigiie-
dad. Ademas, y a diferencia de las otras colecciones, todas las piezas que la componen
se exponen en varias de las salas de la exposicién permanente del Museo, ya que en

2 Asilo atestiguan las sucesivas publicaciones realizadas por M.* Angeles Mezquiriz y Francisco Javier Zubiaur
bajo el titulo «Labor e incremento del Museo de Navarra» y las memorias anuales del Museo de Navarra.

3 Segun la base de datos Domus, programa de gestion de fondos museograficos con el que el Museo trabaja
desde 2014. El sistema de Normalizacion Documental de Museos establecido por el Ministerio de Cultura,
distingue entre «Coleccion estable» y «Depdsitos», siendo los primeros los bienes de titularidad propia, en este
caso del Gobierno de Navarra, y los segundos los de otras titularidades.

4 En 2011, Francisco Javier Zubiaur publica el articulo «La fotografia artistica en el Museo de Navarra. His-
toria, contenido y labor de una difusién» en el que documenta y cuantifica la coleccion fotografica existente.
Sin embargo, hasta el momento, estos fondos no se han registrado en el sistema Domus, ni tienen asignado un
nimero de registro y/o inventario individualizado.

5 En 1836, tras la desamortizacion del convento de la Merced de Pamplona, estos cuadros pasaron al Gobierno
Civil, donde sirvieron de ornato hasta que, en la sesién del 15 de octubre de 1868, la Comisiéon de Monumen-
tos de Navarra, «acordé el reclamar del Sr. Gobernador de la Provincia los doce cuadros pintados al dleo,
sobre cobre, que pertenecientes a la Comisién existen en la habitacion de los Gobernadores y que anterior-
mente no se habian reclamado por carecer de local donde colocarlos». La Comision recibi6 los cuadros el 19
de octubre de 1868. (Actas de las sesiones de los jueves 15 y 22 de octubre de 1868).
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7/ Las colecciones del Museo de Navarra

2003 se reorganizé la estructura departamental de la Direccion General de Cultura —
Institucion Principe de Viana y el Museo de Navarra se convirtié en Seccion dejando
de liderar la actividad arqueoldgica de la manera que venia haciendo mientras estuvo
integrado en la Seccion de Museos, Bienes Muebles y Arqueologia (1989-2003). Desde
entonces la gestion de estos bienes pasé a manos de otra Seccidén y como resultado,
las piezas no expuestas en sala han ido saliendo paulatinamente de los almacenes del
Museo para conservarse en el almacén de Fondos de Arqueologia del Gobierno de
Navarra (Decreto Foral 206/2003, 2003).

Por otro lado, en esta coleccion encontramos ejemplos que nos remiten hasta los
origenes de la labor llevada a cabo por la Comision de Monumentos historicos y ar-
tisticos y que han sido testigos de todo el recorrido de su existencia, acompafiando
cada etapa del Museo hasta llegar a formar parte casi indisoluble de su exposicion
permanente. Es el caso, entre otras piezas, de los mosaicos romanos hallados en 1856
durante unas excavaciones en la calle Curia de Pamplona con la representacion de
unas murallas. La Comision consigui6é que el Ayuntamiento los cediera y estuvieron
expuestos en la Camara de Comptos (Quintanilla, 1995, p. 34) y como dice la primera
edicion de la Guia del Museo de Navarra publicada con motivo de su inauguracion:
en la sala III de la planta primera «adosado a la pared, mosaico en blanco y negro re-
presentando una muralla con una torre almenada y una puerta» (Museo de Navarra,

1956, p. 20).

v
et

Figura 1. Mosaico en el Museo de la Camara de Comptos. Fotografia: José E. Uranga. Archivo fotogréfico Institucion
Principe de Viana.
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Figura 2. Colocacion del mosaico durante las obras de reforma 1986-1990. Fotografia: Museo de Navarra.

Otra cuestion a tratar es la forma de ingreso de las colecciones. La coleccion arqueo-
l6gica del Museo de Navarra ingresa principalmente como consecuencia de la actividad
en torno a esta disciplina que desde el ultimo tercio del siglo XIX se llevard a cabo en
Navarra. Primero, impulsada por la Comisién de Monumentos que se nutre principal-
mente de hallazgos que ira recopilando con destino al Museo Artistico-Arqueologico®.
Mas tarde, y una vez fundada la Institucién Principe de Viana, por el Servicio de Ex-
cavaciones de Navarra dirigido por Blas Taracena y Luis Vazquez de Parga y después
por Juan Maluquer de Motes. A partir de 1956, la inauguracion del Museo de Navarra
abrird un periodo de investigacion ininterrumpida sobre la arqueologia en el territorio
foral (Mezquiriz, 1990).

Por ello se puede decir que la practica totalidad de las piezas arqueoldgicas presentes
en la actual coleccion del Museo provienen de las sucesivas campanas de excavacion
que desde entonces y hasta hoy se han venido realizando, con la excepcion de dos doce-
nas de objetos que han ingresado como donacién de particulares. Como matiz, cabria
distinguir las que ingresaron antes de 2003, cuando el Museo de Navarra era parte de
la Seccion de Museos, Bienes Muebles y Arqueologia. A partir de esa fecha todos los

6 En 1910 se abria al pablico, en la actual sede de la Cdmara de Comptos, el llamado Museo Artistico-Arqueo-
l6gico, base del actual Museo de Navarra y que se pudo visitar hasta 1940.
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9/ Las colecciones del Museo de Navarra

objetos procedentes de las excavaciones ingresan en la actual Seccién de Registro, Bie-
nes Muebles y Arqueologia dependiente del Servicio de Patrimonio Histérico. Por eso
y tal como establece el protocolo (Direccién General de Cultura-Institucion Principe de
Viana, Protocolo de difusion de las piezas relevantes del Patrimonio Cultural navarro,
18 de octubre de 2017) las piezas que desde entonces se han elegido para formar parte
de la exposicion permanente del Museo ingresan como ordenacion de colecciones’. Asi
se ha hecho con las recientes y muy notables incorporaciones del Menhir de Soalar, el
Hombre de Loizu o la Mano de Irulegi (Direccion General de Cultura-Institucién Prin-
cipe de Viana, 2024).

Otro modo de ingreso muy vinculado a los bienes arqueologicos es la indemnizacion
por hallazgo, que es el pago —suele ser la mitad del valor de la tasacion oficial de los
bienes— realizado a quienes descubren objetos o tienen la propiedad del lugar donde
estos fueron hallados. Es el caso del Idolo de Traibuenas, estela protohistérica de la
Segunda Edad del Hierro que se exhibe en el Museo desde marzo de 2024 (Gobierno
de Navarra, 2024).

Para finalizar estas breves consideraciones sobre las piezas arqueoldgicas del Museo
de Navarra, cabria volver a destacar la labor de la Comisién de Monumentos. Si las
personas que en ese momento la componian no hubiesen tenido la lucidez y el acierto de
documentar por escrito, y sobre todo fotograficamente, la estatua togada de Pompelo
aparecida en las excavaciones de la calle Navarreria en 1895, cuando la propiedad de
lo hallado recaia en la persona que lo encontraba, quiza la feliz recuperacién de esta ex-
cepcional pieza nunca hubiera sido posible (Museo de Navarra, 2022, 2023)%. De esto,
de la importancia de la documentacion de las colecciones, hablaremos mas adelante.

2.2. Las artes decorativas

Hablar de la coleccion de artes decorativas del Museo de Navarra es hablar de otra
forma de ingreso de bienes culturales: el legado —que no es sino una donacion efectua-
da tras la muerte de una persona y por voluntad expresa de la misma, que consta en
un testamento o en un documento de ultimas voluntades—, ya que casi la totalidad de
piezas asi clasificadas han ingresado por esta via.

7 La ordenacion es la decision del titular relativa a la asignacion de fondos de su propiedad respecto al museo al
que se destinan.

8 La escultura aparece en 1895 en unas obras en la calle Navarreria. Su descubridor y propietario, segin la
legislacion de la época, fue el constructor José Aramburu y Elizaga, quien la cedié a la Comisién Provincial
de Monumentos de Navarra hasta 1906, cuando la reclama y se le pierde el rastro. En 20135, en el transcurso
de un congreso en Aalen (Alemania), Manuel Olcina Doménech, director del Museo Arqueoldgico Provincial
de Alicante, la identifica gracias a Carol Mattush, de la George Mason University. En 2018 un articulo en
inglés de Luis Romero (Universidad de Navarra) y Rubén Montoya (Universidad de Leicester, Reino Unido),
publicado en Cuadernos de Arqueologia de la Universidad de Navarra (n.° 23,2015, pp. 279-289), despertd el
interés del propietario de la pieza, quien contacté a través de una persona intermediaria con Romero, con el
fin de recabar mas informacién. Desde el ambito universitario se dio aviso al Servicio de Museos, que comenzd
de inmediato un trabajo con la propiedad que finaliz6 con el depdsito de la estatua en 2022 y, por dltimo, con
la compra en 2023.
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Figura 3. Plano de alzados para el proyecto de las salas Legado Felipe. Fotografia: Museo de Navarra.

En 1978 ingresa en el Museo un conjunto de 309 bienes conocidos como el Legado
Felipe (Diputacion Foral de Navarra, 1978)°. La documentacion lo describe como di-
versos objetos consistentes en: cuadros, porcelana y bandejas de plata, asi como «los
demas objetos que por su contenido artistico sean adecuados para el museo» (Diputa-
cioén Foral de Navarra, 1978).

Se trata de una coleccion variada de piezas que se pueden englobar como artes deco-
rativas (con la excepcion de 47 pinturas, 11 estampas y 3 esculturas), donde abundan el
mobiliario, las joyas, los objetos de ceramica y porcelana, la orfebreria, las miniaturas,
asi como objetos de uso personal tales como abanicos, abrecartas, carnés de baile, etc.
En fin, nos encontramos ante una coleccion que habla de personas con el gusto propio
de una clase social bien posicionada, con sensibilidad artistica, que aprecian su patri-
monio de tal manera que hacen lo posible para que este no se disperse y siga en manos
de quienes también sepan apreciarlo y lo conserven. Esto se puede deducir de la docu-
mentacion relacionada con el propio Legado, que ademas del testamento de Josefina
de Felipe, incluye los de sus antecesores hasta concluir que José Canovas del Castillo
(sobrino del politico Antonio Canovas del Castillo) testa en 1918 a favor de su esposa

9 Por Acuerdo de la Diputacion Foral de Navarra, con fecha 9 de febrero de 1978, se acuerda: «Aceptar para
esta Corporacion Foral, y con destino al Museo de Navarra, el Legado instituido por Dofia Josefina de Felipe
y Goicoechea (q.e.p.d.) en su testamento de 5 de diciembre de 1977, clausula segunda, letra A» (Archivo de
la Institucion Principe de Viana, legajo 69/70, 1978). De forma errdnea el legado se atribuye a las «Srtas. De
Felipe y Goicoechea» (Museo de Navarra, 1978, p. 7), cuando realmente hubo una unica testadora, Josefina.
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11/ Las colecciones del Museo de Navarra

Maria de la Consolacién Foxa y Ofiate, con la que no habia tenido descendencia y que
se casara en segundas nupcias con Lucio Felipe Pérez, natural de Etxarri Aranatz. El
matrimonio tampoco tendra descendencia por lo que sus posesiones, como asi lo indi-
can en sus testamentos, acabardn en manos de Julian de Felipe Pérez, padre de Josefina
de Felipe, que fue Secretario de la Diputacion Foral entre 1885-1895. De este, heredara
la dltima de sus hijas, que quizd, al encontrarse también sin descendencia, decidié hon-
rar la memoria de su padre y legar sus preciadas posesiones a la institucién a la que
dedico sus servicios, asegurandose que, al ingresar en el Museo, iban a ser preservadas
para siempre.

En 1982 se presentaron tres nuevas salas para exponer parte de este legado, que fue
visible hasta el cierre del Museo en 1985 por las obras de acondicionamiento y remode-
lacion. En el nuevo discurso expositivo que se presento tras la reforma en 1990, no se
incluyeron estas piezas, lo que dice mucho de la diferente consideracién que se tiene de
unas artes u otras dependiendo del gusto de cada época.

2.3. Las artes plasticas

El conjunto que en la clasificacion tematica se considera como artes plasticas es el
mads variado en tipologias y cronologia, incluyendo desde elementos arquitectonicos
medievales hasta ilustraciones del siglo XXI, pasando por pinturas murales, tallas po-
licromadas de diferentes épocas, retratos y paisajes al dleo, arte abstracto o esculturas
publicas de gran formato y sus maquetas, entre otros. Es en él donde se encuentran
obras de relevancia y reconocido interés historico y artistico como los capiteles roma-
nicos procedentes de la catedral de Pamplona, el conjunto de pinturas murales goticas
y renacentistas o el afamado retrato del Marqués de San Adrian, pintado por Francisco
de Goya en 1804.

Respecto a las formas de ingreso, este grupo, mayoritariamente, se puede subdividir
en dos: compra y donacion, aunque también encontramos algunos casos que han ingre-
sado mediante otras formas menos habituales: la dacion en pago y la usucapion. De este
conjunto de artes plasticas han ingresado por compra cerca de 1.800 piezas'®. Cabria
distinguir que, a pesar que en todos los casos esta forma de ingreso se puede definir
como obtener algo por un precio, revisando las adquisiciones del Museo de Navarra se
pueden diferenciar segtin una variedad de casuisticas, de las que aqui se relaciona una
seleccion:

— Compra al Arzobispado de Pamplona y Tudela o al Cabildo de la catedral de
Pamplona, que convinieron el ingreso de piezas como los capiteles romanicos o
conjuntos de pintura mural a cambio de trabajos de mejora en dependencias de la
Iglesia realizados por la Institucién Principe de Viana'l.

10 Dato obtenido de la base de datos Domus.

11 En el archivo administrativo del Museo de Navarra se conserva un escrito que dice: «Datos verbales de D. José
E. Uranga. En 1948 se trasladaron desde la Catedral al Museo los capiteles romanicos (...). Con la traida de
estos capiteles, asi como de las pinturas murales de la Catedral y las de Olite y Artajona se amortizé una deuda
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— Compra a intermediarios. Hay artistas que dejan en mano de galerias de arte la
representacion de su actividad artistica y la gestion de sus ventas. En esos casos,
cuando hay un interés de compra la gestion y transaccion econémica se hace a
través de esas entidades privadas. Por poner ejemplos recientes, en 2023 se ad-
quiri6 a través de la galeria Marlborough la pintura «Habitacion de la Casa de
Misericordia. Los primeros dias», de Juan José Aquerreta y, en 2024 a la galeria
Ponce+Robles la obra «Abismo acolchado», pintura de José Castiella.

— Compra como resultado de Ayudas a la Creacion, Becas, Premios y/o procesos
de promocion artistica de la Diputacion Foral de Navarra y el Gobierno de Na-
varra. Cerca de cien obras han ingresado como consecuencia de ayudas, becas o
premios'?. El grupo mas numeroso es el relacionado con los Premios Festivales de
Navarra, luego llamados Premios Navarra de Pintura o Escultura. Que la partici-
pacion en estos certamenes no estuviera restringida solo a artistas locales explica
por qué en la coleccion del Museo hay obra contempordnea de finales del siglo XX
de artistas de fuera de Navarra. Otro conjunto peculiar es el de catorce maquetas
y un boceto de esculturas realizadas para adornar las vias de comunicacién en
Navarra (Gobierno de Navarra (s.f.); Ley 16/1985, 1985)13.

— Compras propuestas con el asesoramiento de personas expertas. Los ejemplos mds
recientes se encuentran en 2020 y 2024. En 2020 la Direccion General de Cultu-
ra—Institucién Principe de Viana venia trabajando en un proyecto para retomar
la compra de obras para los museos de titularidad foral. La pandemia aceler6 el
proceso incluyendo en €l un nuevo objetivo: servir de ayuda directa e inmediata
al sector de la creacién artistica local. Se cre6 una Comision Asesora para el Pro-
grama de Adquisicion de Obras de Arte de autoria navarra. Se trabaj6 sobre la
coleccion de arte contemporaneo existente en los fondos del Museo de Navarra y
con base en ella, se propuso una seleccion de obras y artistas que vinieran no solo
a aumentarla, sino sobre todo a completarla en sus lagunas (escasa presencia de
mujeres artistas, generaciones y técnicas no representadas, etc.) en coherencia con
su coleccion y su misidn, para contribuir asi a un mejor conocimiento de la historia
del arte de Navarra. La propuesta de esta comision se convirtié en esa «lista de
deseos» que, por supuesto, no se pudo abordar de una sola vez, pero permitié ha-
cer una planificacién a futuro de adquisiciones conforme a esas piezas sugeridas.
Desde entonces, se han adquirido cincuenta y tres obras de arte contemporaneo

de 1.000.000 de pesetas que tenia la Catedral con la Diputacién. / Las pinturas murales de Gallipienzo fueron
compradas en 25.000 pesetas, que no se pagaron en efectivo, sino a cambio de una campana». Esta informa-
cién se basa en el registro documental del centro (Museo de Navarra, 1957), donde se recogen el testimonio de
José E. Uranga, secretario de la Institucion Principe de Viana desde 1946. Entre 1966 y 1973 ocup6 el cargo
de director de la misma.

12 Dato obtenido de la base de datos Domus.

13 La Ley de Patrimonio Histérico Espafiol, 16/1985, establece la obligacion de destinar, en los contratos de
obras publicas, una partida para trabajos de conservacion o enriquecimiento del Patrimonio Cultural Espa-
ol o al fomento de la creatividad artistica, con preferencia en la propia obra o en su inmediato entorno. El
porcentaje cultural se genera reservdndolo de los presupuestos de obras publicas cuyo importe exceda de los
601.012,10 euros. El Museo de Navarra en la década de los 2000 particip6 junto con el Departamento de
Obras Publicas, Transportes y Comunicaciones, en la seleccion de artistas y obras que adornan las vias de
comunicacion de Navarra. En reconocimiento a esa labor, una maqueta de la obra seleccionada ingresaba en
el Museo de Navarra.
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13/ Las colecciones del Museo de Navarra

navarro. Las diez tltimas propuestas por una nueva Comision creada en el ultimo
semestre de 2024, dada la satisfactoria experiencia anterior (Direccion General de
Cultura-Institucién Principe de Viana, 2024).

— Compras directas: artistas, herederos de artistas y/o propietarios de colecciones de
arte navarro. Esta forma directa de adquisicion de obras a artistas, personas que
han heredado o que tienen en propiedad obras de interés para el Museo es muy
habitual. La lista detallada seria ingente, por lo que simplemente se apunta, por
poner unos ejemplos, las adquisiciones que se hicieron en 1986 de un conjunto
de 20 obras a los herederos de Javier Ciga, en 1992 de 98 obras de Adela Bazo, y
en 1993, de un importante conjunto de cerca de 300 obras de Julio Martin-Caro
adquirido a su hermano (Museo de Navarra, 1986, 1992, 1993)'“.

La donacion, como forma de ingreso en este conjunto de artes pldsticas, se aproxima
a las 800 piezas. En este caso, como en la compra, las donaciones pueden ser efectuadas
por artistas, familiares o particulares que quieren que obras que son de su propiedad
ingresen en los fondos del Museo de Navarra. Las donaciones, tras el informe técnico
pertinente que considera favorable su ingreso en la coleccion del Museo, deben ser
aceptadas por Resolucion de la Direccion General de Presupuestos y Patrimonio, para
que asi pasen a formar parte del patrimonio foral. En las realizadas al Museo de Nava-
rra, se encuentran donaciones de una unica obra, o de conjuntos, como las 29 pinturas
de su autoria donadas por Isabel Peralta en el afio 2000 o el conjunto de grabados y
taller de estampacién donado por José Antonio Eslava en 2020. También donaciones
que parecen resultado de otros ingresos relacionados. Aqui podriamos mencionar, por
un lado, el acuerdo con los hijos de Javier Ciga para que, asociada a la compra de las
20 obras antes mencionadas, otras 16 ingresaran por donacién (Museo de Navarra,
1986, 2000, 2020).

También podria considerarse un caso especial la donacion de la coleccion Mufioz
Sola (156 obras entre las que se encuentran obras de su autoria y de su coleccion pri-
vada de pintura francesa del XIX). Primero fue un depésito al Gobierno de Navarra
para exponerse en el Museo dedicado al pintor tudelano que se cre6 en la capital ribera
en 2003. Posteriormente, en el afio 2016 fue donada por el hijo del pintor (Resolucion
187/2016, 2016). En ese momento pasé a formar parte de la coleccion estable del Mu-
seo de Navarra, que administrativamente la depositd al Ayuntamiento de Tudela, enti-
dad que tiene la titularidad y la gestion del edificio que alberga el Museo Mufioz Sola
de Arte Moderno de Tudela (Departamento de Cultura, Deporte y Juventud [DCD]],
2016)

Respecto a las otras formas de ingreso antes mencionadas, la dacion en pago consiste
en saldar una deuda tributaria con bienes registrados del Patrimonio Histérico Espaiiol,

14 Resolucion 128/1992, de la Direccién General de Cultura — IPV, por la que se aprueba un gasto de 1.150.634
pesetas destinados a la compra de 98 cuadros de Adela Bazo. Orden Foral 48/1993, del Consejero de Eco-
nomia y Hacienda, por la se aprueba la adquisicién de 27 dleos, 53 litografias, 5 gouaches, 75 dibujos tinta
china, 31 tintas, 1 carboncillo, 5§ composicién mixta, 100 dibujos en l4piz sobre papel, de Julio Martin-Caro
con destino al Museo de Navarra.
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o que sean de calidad garantizada y de interés para la coleccion a la que se va integrar.
Es una férmula muy poco significativa entre las distintas formas de ingreso del Museo
de Navarra, porque su aceptacion tiene implicaciones que van mds alla de lo cultural,
pero explica por qué en la coleccion hay, por ejemplo, una obra realizada por el artista
alemdn Josef Albers (Resoluciéon 170/2003, 2003).

Finalmente, otra forma curiosa y poco habitual es la usucapién: mecanismo legal
que permite que una persona, o en este caso una institucion, que ha poseido un bien de
forma continuada, publica y pacifica durante el tiempo necesario (periodo que puede
variar dependiendo el tipo de bien) sin que nadie lo haya reclamado, pueda adquirir la
propiedad de ese bien. En la historia del Museo de Navarra encontramos dos ejemplos
bien dispares en cuanto al tipo de piezas y a la procedencia que ha motivado que final-
mente sean parte de la coleccion. El primer ejemplo es el «Nifio alado de la concha»,
escultura de 1886 realizada por Aurelio de la Iglesia que, presumiblemente formé parte
de los objetos que servian para el culto o uso religioso en los tiempos que el edificio del
Museo era hospital y que cuando este se trasladd, nadie la llevé al nuevo emplazamien-
to sanitario (Zubiaur, 2014).

El otro ejemplo es una docena de obras realizadas por distintos artistas vascos que,
al parecer, llegaron al Museo de Navarra en 1966, con motivo de los preparativos de
una gran exposicion que se iba a celebrar en Pamplona dedicada a la Escuela Vasca,
reuniendo a mds de cien pintores y escultores del momento. Finalmente, nunca se rea-
liz6 y sin apenas documentacion, estas obras desde entonces permanecen en el museo,
porque, hasta donde se sabe, nunca se reclamaron o no fueron devueltas tras la fallida
muestra (Museo de Navarra, 1966).

2.4. Artes visuales

El grupo de artes visuales es el mas «joven» del Museo. En él se encuentran las pie-
zas audiovisuales que se han ido adquiriendo en los ultimos afios, como ejemplo de
creacion que utiliza nuevos lenguajes actuales para expresarse artisticamente, y que se
han adquirido recientemente fruto de las propuestas de las Comisiones Asesoras antes
mencionadas.

Pero también la amplia coleccion de fondos fotograficos, que empezé a coleccio-
narse en 1984, con la adquisicién de los negativos de Nicolds Ardanaz (Zubiaur,
2011). Por diferentes vias de adquisicion han ingresado fondos de alrededor de se-
senta fotografos y fotdgrafas, siendo los conjuntos mas numerosos y destacados los
que, mediante compra se adquirieron del mencionado Ardanaz, los de Pedro M.?
Irurzun y los de Agustin y Gerardo Zaragiieta. Estos fondos han sido digitalizados
y estan a disposicion publica en los equipos informaticos de la Biblioteca del Museo
de Navarra. Los fondos Ardanaz e Irurzun se encuentran digitalizados en su totali-
dad. En el afio 2018 se recibié en donacién otro importante fondo: el conjunto de
fotografias, negativos y materiales de estudio de la fotdgrafa Lydia Anoz (Museo de
Navarra, 2018).
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15/ Las colecciones del Museo de Navarra

Sin embargo, el grueso de estos fondos fotograficos estd pendiente de inventariar y
catalogar. Es un gran reto para el futuro préximo, ya que se trata de una coleccién muy
numerosa y compleja, que requerird de un meditado plan de trabajo y la colaboracién
de especialistas en técnicas y documentacion de fondos fotograficos para acometerlo.
En los afios 2023 y 2024 se comenzd por mejorar el almacenamiento de los positivos
fotograficos, redistribuyéndolos en los planeros y protegiéndolos con materiales de con-
servacion.

2.5. Numismatica

El origen de la coleccién numismatica también esta en la actividad desarrollada por
la Comisién de Monumentos Histéricos y Artisticos de Navarra. Aunque no se sabe la
relacion detallada, se conoce la existencia de una seccién dedicada a la moneda en el
Museo Artistico-Arqueoldgico que se instalé en la Camara de Comptos. También se
sabe que piezas emblematicas como la prensa de volante procedente de la Ceca de Pam-
plona, o varios de los excepcionales utiles de acufiacion que se conservan ya estaban en
posesion de la Comision desde el siglo XIX (Tabar, 2001).

P

. - :
Figura 4. Prensa de volante durante el montaje de la sala de numismadtica en 1975. Fotografia: Museo de Navarra.

Desde que se abrio el Museo en 1956 existi6 la voluntad de mostrar esas piezas dado
su gran interés, aunque no se consiguiera hasta 1975. Sin embargo, la nueva museogra-
fia presentada en 1990, tras de la reforma integral de los afios ochenta, no conté con
ninguna sala dedicada a la numismatica, asi como tampoco se reinstalaron las salas con
las artes decorativas del Legado Felipe.
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3

Figura 5. Prensa de volante en la actual sala de La moneda en Navarra. Fotografia: Museo de Navarra.

Desde esos origenes, los fondos han ido aumentando, hasta llegar a las mas de 15.000
piezas que se conservan en la actualidad, abarcando una cronologia que va desde la
Edad del Hierro hasta la incorporacion del euro. Sin embargo, lo que la define y la hace
excepcional, es contar con una coleccién de moneda acufiada por el Reino de Navarra
y, como algo casi unico en el mundo, los troqueles o cufios que se utilizaron para su
acuiflacion.

Las fuentes de ingreso de esta coleccion son fundamentalmente el conjunto de mo-
nedas y utiles que recogi6 la Comision de Monumentos, el monetario procedente de la
catedral de Pamplona y donaciones y compras que se han ido efectuando a lo largo de
los afios. También, y especialmente en numismatica, las adquisiciones se pueden realizar
mediante subasta. Asi se han incorporado recientemente dos excepcionales grupos de
tres monedas navarras de época medieval, que se adquirieron a las casas Aureo& Calico
de Barcelona en 2025 y a la Casa Tauler&Fau de Madrid, en 2024:

Compra mediante subasta con la intervencién del Ministerio de Cultura ejerciendo
el derecho de tanteo. Las casas de subastas, cuando se va a realizar trasmisiones con
el patrimonio historico, deben informar a la Administracion, para que esta pueda
ejercer su derecho de tanteo, que consiste en poder adquirir los bienes por el precio
de remate (no puede pujar ni negociar) en adquisicion preferente frente a otras per-
sonas interesadas. El Gobierno de Navarra solo puede hacerlo, acogiéndose a la Ley
14/2005, de 22 de noviembre, de Patrimonio Cultural de Navarra cuando el bien que
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sale a subasta es Bien de Interés Cultural. Si no lo es, necesita la intervencién en su
nombre del Ministerio de Cultura. Asi han ingresado en los ultimos afios seis mone-
das navarras.

Las colecciones de los museos también aumentan sus fondos mediante los depésitos,
que son acuerdos contractuales entre la propiedad de un bien cultural y la institucion,
donde el bien es entregado al museo para que su conservacion, exhibicién y divulgacion
para fines culturales, educativos o de investigacion durante un periodo de tiempo deter-
minado. Actualmente, el Museo de Navarra cuenta con 155 obras en depdsito (Museo
de Navarra, 2024).

La politica de adquisiciones de una instituciéon cultural no deberia ser un hecho
impulsivo o aleatorio, sino ser el resultado de estudios, analisis y valoraciones pre-
vios a la compra o a la aceptacion de la donacién, para garantizar que los ingresos
de esos bienes tengan coherencia y sentido con la coleccion que se quiere formar.
El mismo Consejo Internacional de Museos propone una Deontologia para la ad-
quisicion de bienes culturales (Consejo Internacional de Museos [ICOM], 2017). Es
cierto que los criterios pueden ir cambiando, incluso las condiciones o necesidades
de una institucion no son las mismas a lo largo de su historia. Como, por ejemplo,
cuando se decidié adquirir piezas sin un vinculo significativo con Navarra porque
servian de contexto para ilustrar la historia del arte a lo largo de las salas del Museo
(por ejemplo: «Dos frailes» obra de hacia 1675 pintada por Juan Valdés Leal que
aun hoy se expone en la sala 3.4.). Hoy, ese criterio solo justificaria el ingreso de una
pieza de forma excepcional.

En la actualidad las directrices en este sentido se establecen en el Plan Museoldgico
de cada institucion (Jover, 2020), que segun establece el Ministerio de Cultura, es la
herramienta basica e imprescindible para la definicion de un museo.

3. ¢{Y DESPUES DEL INGRESO?

Un museo sin coleccién no se entiende y las piezas sin la documentaciéon que las
contextualiza pierden su sentido y se corre el peligro de que caiga en el olvido lo que
las hizo merecedoras de pertenecer a una coleccion. Si, en general, las piezas que se con-
servan en un museo, alejadas de su funcién de origen, se pueden apreciar como objetos
despojados de su significado original, sin documentar parte de su existencia o su vida
material, su valor patrimonial se reduce enormemente.

La documentacion en el museo debe ser su memoria, «la caja» donde se almacenen
las respuestas a muchas de nuestras preguntas. Por ello, una vez que los bienes cultura-
les han ingresado en el Museo, sea mediante la forma de ingreso que sea, corresponde
al personal técnico del area de Colecciones iniciar el proceso de documentacion de la
pieza, que basicamente consiste en su registro-inventario, catalogacion y control de
movimientos. Los campos basicos a cumplimentar, son de dos tipos: los referidos a las
caracteristicas propias del objeto —dimensiones, materia, técnica— y los relativos a su
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ciclo de vida, a su historia material. Estos pasos son los que se recomiendan para la
correcta documentacion de los bienes culturales (Gutiérrez Usillos, 2010):

— Asignacion de un ntimero de inventario tnico.

— Incorporacion del numero de inventario al objeto. Hay que tener en cuenta que el
marcado se debe hacer de forma que no altere o cause deterioro en la pieza.

— Registro y actualizacion constantemente de la ubicacion del objeto.

— Fotografiado y/o digitalizacion completos. Anverso, reverso, detalles.

— Toma de dimensiones.

— Descripcion.

— Archivo de la documentacion.

Para la documentacion de bienes culturales existen diversos sistemas de gestion de
colecciones. En Espafia uno de los mds utilizados, promovido por el Ministerio de Cul-
tura, es Domus, aplicacion informatica de documentacion y gestion museografica, que
sigue un modelo normalizado (Carretero Pérez et al., 1998).

El Museo de Navarra viene utilizando este programa de gestion documental de mu-
seos (Domus) para inventariar y catalogar su coleccion desde 2014, momento en el que
empez0 a sustituir al Libro de Registro' y a las fichas manuales en papel, llamadas «Fi-
chas Navascués», que hasta entonces habian sido la herramienta de inventario para el
control y mejor conocimiento de sus fondos. Este sistema fue implantado por el navarro
Joaquin Maria de Navascués —artifice del primer proyecto museografico para el Museo
de Navarra—, nombrado Inspector General de Museos Arqueoldgicos en 1940. Una de
sus primeras acciones al llegar a este cargo fue la redacciéon de unas instrucciones para
la elaboracién de inventarios y catdlogos comunes para los museos arqueologicos de
Espafia. Navascués establecié que dichos inventarios se hiciesen mediante unas fichas
de cartulina de 18 x 24 cm y dio recomendaciones precisas y muy especificas, suponien-
do la mayor normalizacién documental que habia tenido lugar en los museos espafioles
hasta entonces y que ha estado vigente hasta que, a partir de los afios noventa, en mu-
chos de estos museos ha ido siendo progresivamente sustituida por el sistema electroni-
co integrado de catalogacion, documentacion y gestion museogréfica, desarrollado por
el Ministerio de Cultura. Navascués abri6 el camino para un modelo de recogida de
datos normalizado, no solo para las fichas, y fue precursor de las grandes bases de datos
compartidas, al recomendar que se guardase en la Inspeccion General un archivo con el
duplicado de todas ellas, centralizaindose toda la informacién para su sistematizacion
quedando a disposicion para la investigacion y consulta, como en la actualidad lo hacen
iniciativas como CER.es o Europeana'® (Europeana, s.f.; Fontes Blanco, 2018).

15 Como curiosidad sefialaremos que en el Libro de Registro del Museo de Navarra dos de las obras mas signifi-
cativas de su coleccion, la Arqueta de Leire y el retrato del Marqués de San Adridn de Goya comparten niimero
de inventario y fecha de ingreso, siendo diferenciadas una de la otra al afiadirse las letras A y B, siendo 1360-A
y 1360-B respectivamente.

16 Europeana es la biblioteca digital europea, de acceso libre, que comenz6 a funcionar en 2008, reuniendo contri-
buciones ya digitalizadas de reconocidas instituciones culturales de los 27 Estados miembros de la Unién Europea.
Sus fondos incluyen libros, peliculas, pinturas, periddicos, archivos sonoros, mapas, manuscritos y otros archivos.
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En 2011 se firmé el Convenio de colaboracion entre el Ministerio de Cultura y el
Departamento de Cultura, Turismo y Relaciones Institucionales de la Comunidad Foral
de Navarra para el apoyo técnico a los museos de titularidad de la administracion de
la Comunidad Foral de Navarra asi como a aquellos de otra titularidad reconocidos
por la Ley Foral 10/2009, de 2 de julio, de Museos y Colecciones Museograficas de
Navarra, en materia de explotacion conjunta de la aplicacion de gestion museografica
Domus e intercambio de informacién a través de la misma. En 2024, tras Resolucién
205/2024, de 30 de agosto, del Director General de Cultura-Institucion Principe de
Viana se aprobé un nuevo Convenio entre el Ministerio de Cultura y la Comunidad
Foral de Navarra para el mismo fin, que fue publicado en el BOE por Resolucion de 23
de septiembre de 2024, de la Direccion General de Patrimonio Cultural y Bellas Artes.

Esto supuso la incorporacion del Museo de Navarra a la Red Digital de Coleccio-
nes de Museos de Espafia, esto es, el acceso al programa Domus, que facilita la ges-
tion interna de las colecciones y que permite ademds difundirlas por Internet, a través
de su catalogo colectivo en linea CER.es —Colecciones en red— (Ministerio de Cultura
[MCUD], s.f.) que redne informacion e imagenes de los museos usuarios del programa
informatico, con el objetivo de hacer accesibles en linea contenidos digitales sobre sus
colecciones y crear un espacio de difusion de su conocimiento!”.

En 2012 comenzaron los trabajos internos previos para la implantacion del pro-
grama, enfocados en la recopilacion e identificacion de la informacion necesaria de
acuerdo con los criterios y reglas que exige Domus. Esto se hizo con las piezas que en
ese momento conformaban la exposicion permanente, que fueron las primeras que se
dieron de alta en la aplicacion informatica. El proceso de trabajo tuvo dos fases, prime-
ro una de toma de datos en las salas del Museo (verificando la signatura topografica
conforme a la normativa Domus y anotando la informacion de las cartelas) y a conti-
nuacion, recogiendo toda la documentacion existente en las herramientas de inventario
y catalogacion previa (para ello se consultd el Libro de Registro, las fichas Navascués,
la Guia del Museo de Navarra y el archivo administrativo).

Con toda esta informacion recogida y contrastada, en 2014 dieron comienzo los tra-
bajos de creacion de las fichas Domus que, ademads de la imagen o imagenes de la obra,
se cumplimentaron con los siguientes campos:

Ubicacion.

Clasificacion genérica: artes plasticas, numismatica...
Objeto: pintura, estampa, bulto redondo, moneda...

Autor: siguiendo el formato Apellido 1, Apellido 2, Nombre.
Titulo.

17 Segun los datos que recoge el Ministerio de Cultura en su pagina Web CER.es Colecciones en red (https://ceres.
mcu.es/), en la actualidad 193 museos utilizan el programa Domus y CER.es publica mds de 382.689 bienes
culturales y 684.212 imagenes, pertenecientes a 122 museos, centros e instituciones museisticas. Ademas de
las basquedas generales y avanzadas, es posible navegar entre las distintas colecciones y fondos a partir de las
caracteristicas que las identifican (objeto, autoria, iconografia, lugar de produccion, contexto cultural, etc.).
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— Numeracion propia: recogido en el Libro de Registro y/o ficha Navascués que ha
funcionado como niamero de inventario previo a la implantaciéon de Domus

— Materia: lienzo, papel, madera...

— Técnica: pintura al 6leo, litografia, tallado, ensamblado...

— Dimensiones.

— Descripcion.

— Firmas/marcas.

— Contexto Cultural.

— Historia del objeto.

- Bibliografia.

— Datacion obra: Si se conoce la fecha exacta, formato AAAAMMDD.

— Fecha de ingreso en el Museo: mismas normas del campo Datacién obra.

— Forma de ingreso en el Museo: compra, excavaciones, donacion, deposito...

— Valoracién: precio de compra o el valorado en el momento de la donacién.

— Observaciones: recoge todas aquellas cuestiones destacables y no recogidas en es-
tos campos.

— Numero de inventario: nimero currens que automaticamente asigna el programa
al cerrar y validar el proceso de alta de la nueva ficha conforme a estos criterios
establecidos previamente:

CE+ seis digitos: para las obras pertenecientes a la coleccion estable del Museo.
N+ seis digitos: para las piezas de la coleccion de numismatica.
DO+ seis digitos: para los depésitos.

El proceso de alta de fichas en Domus y volcado de informacion en CER.es se ha ido
realizando en diferentes campanas en las que han trabajado personal técnico del area
de Colecciones del Museo, especialistas en conservacion y restauracion, personal cuali-
ficado en manipulacion de bienes culturales y fotografos profesionales. En las ocasiones
que se ha considerado necesario, se ha contratado a especialistas en catalogaciéon y a
personas expertas en épocas o disciplinas concretas.

3.1. Relacion de los trabajos realizados en DOMUS y CER.es (2014-2024)

A continuacion, segun se recoge en las Memoria del Museo de Navarra, se relacionan
los trabajos realizados hasta el afio 2024, agrupando, para mayor claridad, por un lado,
las tareas de gestion interna (Domus) y por otro, las que han culminado en la visibilidad
online de la coleccién del Museo de Navarra (CER.es).

3.1.1. Domus
2014-2016:

A finales de 2016 se habian introducido en Domus 566 fichas correspondientes a las
siguientes obras:

— Los fondos integrantes de la exposicion permanente desde la sala 1.6. (arte prerro-
manico) hasta la 4.4. (arte del siglo XX).

308 Principe de Viana (PV), 292, maiatza-abuztua, 2025, 289-321
ISSN: 0032-8472 | ISSN-e: 2530-5824 | ISSN-L: 0032-8472

0O0®O


https://ceres.mcu.es/
https://ceres.mcu.es/
https://ceres.mcu.es/

21/

Las colecciones del Museo de Navarra

Las obras del Museo de Navarra depositadas en otras instituciones.
Las obras pictdricas y escultoricas que habian ingresado en 2015 y 2016.

Durante 2017 se realizaron los siguientes trabajos:

Alta de las piezas incorporadas a la exposicion permanente.

Trabajos previos de recogida de informacion y normalizacion de la moneda nava-
rra a cargo de especialistas en la materia.

Cumplimentacion de 721 fichas de la moneda navarra.

Cumplimentacién de 155 fichas correspondientes a obras de artistas mujeres de
los fondos del Museo de Navarra.

Cumplimentacion de 156 fichas de la coleccion César Mufioz Sola.
Cumplimentacion de 440 fichas de las obras ubicadas en los peines del almacén de
pintura del Museo de Navarra.

En 2018:

Cumplimentacion de 299 fichas correspondientes a los fondos que se encontraban
en almacenes.

Cumplimentacién de 370 fichas correspondientes a utiles de acuiacion de la colec-
ciéon de numismatica.

Cumplimentacion de 21 fichas de las obras que fueron adquiridas, donadas o de-
positadas en el Museo de Navarra a lo largo de ese afio.

Catalogacion de 150 fichas de artistas contemporaneos que ya estaban dadas de
alta, para priorizar su salida a CER.ES.

El afio 2019 se dedicé a:

Catalogacion de 475 fichas de obras correspondientes a pintura, escultura, arte
grafico e instalaciones de los siglos XIX, XX y XXI.

Cumplimentacién de 3.000 fichas correspondientes a sendas piezas de la coleccion
numismatica.

Cumplimentacién de las fichas de las obras adquiridas, donadas o depositadas en
el Museo durante el ano.

A lo largo del afio 2020:

Contratos de asistencia técnica con el objetivo de que, al finalizar el afio, todas las
piezas numismaticas estuvieran dadas de alta en el sistema Domus.
Cumplimentacion de todas las obras ubicadas en los planeros del almacén de pin-
tura, siendo estas principalmente obras de artes pldsticas realizadas sobre papel de
época contemporanea. Se introdujeron 1.273 fichas pertenecientes a la coleccion
del Museo (CE) y 131 fichas de obras conservadas en calidad de depdsito (DO).
Cumplimentacion de 279 fichas correspondientes a obras ubicadas en armarios
del almacén s6tano clasificadas como artes decorativas.

Cumplimentacién de las fichas de las obras adquiridas, donadas o depositadas en
el Museo a lo largo del afio.
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En el afio 2021 dieron comienzo los trabajos para implementar las fichas Domus de
fondos correspondientes a las piezas de épocas prehistoricas y romana, expuestos en las
salas del Museo de Navarra. Para ello se realizaron dos contratos de asistencia técnica
con el objetivo de dar de alta en el sistema Domus las mencionadas piezas, que sumaron
casi 1.500 nuevas fichas. También se realizaron estos trabajos:

— Cumplimentacién del campo «Descripcion» en las fichas de las piezas del fondo de
artes decorativas, mediante contrato de asistencia técnica.

— Catalogacion completa de todas las piezas susceptibles de ser objeto de acciones de
difusion a lo largo del afio 2021.

Figura 6. Trabajos de digitalizacion de las piezas de época romana en 2021. Fotografia: Museo de Navarra.

En 2022 se finalizaron los trabajos de fondos correspondientes a las piezas de épocas
prehistoricas y romana que habian comenzado en 2021 con dos contratos de asistencia
técnica a especialistas en la materia.

También se contrataron personas expertas para continuar los trabajos de cataloga-
cion de la coleccion de numismatica, en concreto para 835 fichas de monedas de Edad

Antigua y 135 de un lote de monedas procedente de la Plaza Vieja de Tudela.

En 2023 se cumplimentaron las fichas de las obras que ingresaron durante el afio.
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Finalmente, en 2024 se acometieron las siguientes tareas:

— Cumplimentacién de las fichas de las obras que ingresaron en el Museo de Nava-
rra a lo largo del afo.

— Continuacién de los trabajos de catalogacion de la coleccién de numismatica y de
artes decorativas, con sendos contratos de asistencia técnica para la catalogacion
de 1.020 y 200 piezas respectivamente.

Con esto, se puede decir que, con la excepcion de la coleccion de fotografia, proximo
objetivo que debe acometer el area de Colecciones, en diez afios de trabajo con la apli-
cacién Domus, se han revisado y digitalizado todos los fondos pertenecientes al Museo
de Navarra, con la considerable ventaja que supone para su gestiéon y control.

Cabe senalar, que desde 2017, ademads de para inventariar y catalogar la coleccion,
Domus, como programa de gestion integral de fondos museograficos, se utiliza para:

Registro de la documentacion grafica.

Registro de entradas temporales.

Préstamos de obras para exposiciones temporales fuera del Museo de Navarra.
Registro de exposiciones temporales en el Museo de Navarra.

Registro de depositos de obras del Museo de Navarra en otras instituciones.

3.1.2. CER.es

Como se ha mencionado, CER.es (Colecciones en Red) es un catalogo colectivo en
linea promovido y gestionado por el Ministerio de Cultura. De forma periddica (anual
o semestral, dependiendo de su organizacion interna) el Ministerio solicita a los museos
integrantes de la Red Digital de Colecciones de Museos de Espania que envie un fichero
para ir incorporando y actualizando los registros visibles en esa plataforma, de forma
que, progresivamente, aumente el nimero de piezas consultables a traves de esta plata-
forma (Ministerio de Cultura [MCUD], s.£.).

El Museo de Navarra comenz6 en 2016 a compartir la informacién que ya se habia
recogido en las fichas Domus a traves de esta web. Esta es una relacion de las incorpo-
raciones realizadas entre 2016 y 2024:

Afio 2016: Se incorporaron 242 fichas de piezas de la exposiciéon permanente a la
plataforma de colecciones en red CER .es.

Afio 2017: Se afadieron 75 fichas de obras de la exposicion permanente a la plata-
forma CER_es.

Afio 2018: Se anadieron 721 fichas de monedas navarras.

Afio 2019: Se anadieron a CER.es 435 nuevas fichas, correspondientes a las obras
que se incorporaron a la exposicion permanente del Museo tras la renovacion «Todo
el arte es contemporaneo» y a las obras realizadas por mujeres artistas en la coleccion.
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Afio 2020: Volcado de 198 nuevas fichas varias en CER.es.

Afos 2021 y 2022: Durante estos afios el Ministerio de Cultura no solicité el envio
de ninguna carga nueva de fichas, por lo que al finalizar el afio el Museo de Navarra
contaba con las mismas 1.671 piezas disponibles en linea que en 2020, cuando se po-
dian consultar los fondos de su exposicion permanente desde la Edad Media hasta el
siglo XXI, incluyendo los presentados en el marco de los recientes cambios y nuevas
incorporaciones debidos al proyecto de renovacion «Todo el arte es contemporaneo»;
la obra pictérica completa de Javier Ciga y de Julio Martin-Caro; asi como todas las
obras realizas por artistas mujeres que habia en la coleccién hasta 2020.

Afio 2023: El Ministerio de Cultura reanud6 las cargas a la plataforma CER.es asi
que ese afio se sumaron 1.658 fichas: las 1.481 piezas de época prehistorica y romana
de la exposicion permanente —por lo que la totalidad de las obras expuestas en ese mo-
mento en el Museo de Navarra ya se pudieron consultar por internet—, y continuando
con la labor de visibilizacién de las mujeres artistas en Navarra, se incorporaron las
obras de ilustradoras que se adquirieron en 2021 y que formaron parte del proyecto
expositivo «Si el ahora es elegir, lo hacemos en piezas». También, las obras de arte
contempordneo navarro que ingresaron en 2020 y una seleccion de recientes incorpo-
raciones a la coleccion.

Afio 2024: Se enviaron 135 nuevas fichas a CER.es, principalmente piezas de arte
contemporidneo que habian participado recientemente en proyectos expositivos propios
o0 externos, asi como las 17 obras de Isabel Baquedano que fueron donadas al Museo de
Navarra en 2020, de manera que toda la obra de mujeres artistas que poseia el Museo
hasta entonces quedaba difundida on-line. A 31 de diciembre de 2024, el total de obras
consultables en CER.es de la coleccion ascendié a 3.464.

Para la consulta de estas fichas en CER.es se puede visitar la propia pagina del Mi-
nisterio de Cultura y Deporte (Ministerio de Cultura [MCUD], s.f.), acceder desde el
apartado «Coleccion/Catalogo en linea» de la Web del Museo de Navarra (Museo de
Navarra, s.f) o encontrar estos bienes culturales en el espacio destinado al Museo de
Navarra del Portal Digital de la Cultura promovido por Gobierno de Navarra en 2020
y que reune recursos de archivos, museos y bibliotecas publicas de Navarra (Direccion
General de Cultura-Institucion Principe de Viana [DGC-IPV], s.f.).

4.1LAS COLECCIONES MAS ALLA DE LAS SALAS DE EXPOSICION

Si consultamos Domus por el campo «Ubicacion/notas» encontramos 2.118 registros
cumplimentados con la observaciéon «Expuesta en sala». Este dato, si se pone en rela-
cién con el total de las fichas, dice que casi un 90 % de la coleccion se conserva en las
zonas no visitables del Museo. Porcentaje que no se ajusta totalmente a la realidad, ya
que, recordemos, en Domus no estd recogida atn la coleccion fotografica, por lo que
cuando este trabajo se haga, la diferencia de proporcion entre lo expuesto y lo almace-
nado serd mayor.
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Los llamados espacios de reserva, esto es, donde se almacenan los bienes culturales que
no estan expuestos en las salas de los museos, son también una parte fundamental para
garantizar otra de sus funciones primordiales: la conservacion. La existencia y transfor-
macion de estos espacios en el Museo de Navarra va de la mano de la evoluciéon que ha
sufrido tanto el propio edificio como la estructura departamental en la que se inserta la
institucion. Como edificio que se ha adecuado para otros usos distintos a los que tenian
lugar en su funcién original como hospital, no ha podido tener una estrategia de almace-
namiento planificada de partida. Ademads, la particularidad de ser un edificio histérico y
con limitaciones en sus intervenciones arquitectonicas, hace del disefio de estos espacios
algo aun mas complejo. Los almacenes, como la coleccion, también han ido creciendo y
han tenido que aprovechar cualquier espacio considerado adecuado para albergar piezas,
siempre garantizando que estén en las mejores condiciones posibles.

Figura 7. Almacén situado en la cuarta planta antes de la reforma. Fotografia: Museo de Navarra.

La reforma acometida a finales de la década de los ochenta y las actuaciones poste-
riores que fueron teniendo lugar a lo largo de los primeros afios de los noventa tuvieron
como consecuencia que muchas pinturas y otros fondos tuvieran que almacenarse tem-
poralmente en la capilla, que durante algunos afios cambi6 su funcién para convertirse
en almacén. También, permitieron la incorporacion de un nuevo espacio de almacena-
miento en el antiguo Tribunal de Menores que se destind principalmente a las obras de
pintura que, por primera vez en la historia del Museo se colgaron en peines (Museo de
Navarra, 1994, p. 10).
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Figura 8. Almacenamiento provisional de obras en la  Figura 9. Instalacion de los peines en el nuevo espacio de
Capilla (1985-1994). Fotografia: Museo de Navarra. almacenamiento (1994). Fotografia: Museo de Navarra.

Otra fecha importante fue cuando en 2017 salieron los ultimos elementos pétreos
que se almacenaban en el s6tano y que, como ya se ha comentado, desde 2003 a efectos
administrativos correspondia al Servicio de Patrimonio Histérico su gestion, por lo que
se trasladaron al almacén de Fondos de Arqueologia del Gobierno de Navarra (Mu-
seo de Navarra, 2017). Esto liber6 una parte importante de ese espacio, que ademas
estaba ocupado con muchos elementos museograficos, con publicaciones descataloga-
das y otros articulos en desuso, que también fueron retirados en ese momento. Fue la
oportunidad para hacer un nuevo proyecto de almacenaje. Se dot6 de un mobiliario
especifico para el almacenamiento de bienes culturales (compactos, estanterias, rejillas
y planeros) y, aprovechando los trabajos de digitalizacion de la coleccion que implica-
ban movimiento de piezas para su fotografiado, toma de datos y revision del estado de
conservacion, se hizo una reordenacion de piezas que estaban en otros espacios para
agruparlas segun su naturaleza fisica o necesidades de conservaciéon. Una de las deci-
siones que se tomaron pensando en la mejora de las piezas y que se fue extendiendo al
resto de almacenes fue el evitar, en la medida de lo posible, que las obras permanecieran
embaladas, para poder asi facilitar las revisiones oculares que se hacen periédicamente
dentro de las tareas correspondientes a la conservacion preventiva.

La gestion de los almacenes es una situacion problemadtica para muchas instituciones,
que ven cémo sus colecciones aumentan y, sin embargo, las posibilidades de crecimiento
de los edificios en los que se encuentran son muy limitadas, por no decir inexistentes. La
preocupacion por el espacio y el almacenaje de bienes culturales no es nueva, sino que
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271 Las colecciones del Museo de Navarra

Figura 10. Nuevo mobiliario de almacenaje en almacén s6tano (2018). Fotografia: Victor Rodrigo cedida a Museo
de Navarra.

es una constante en la gestion del patrimonio'®. Ya desde que se pensé en la Camara de
Comptos como sede para museo, Juan Iturralde y Suit manifiesta que

instalarlo en el local de la Comisién tiene para ésta grandes ventajas y es garantia,
en cierto modo, de la seguridad y buena conservacion de los objetos... dudo que ese
solar o edificio, rodeado de casas y tejados, tenga condiciones siquiera medianas de
luz. [...] me parece también muy pequefio; y aprisionado como esta no hay la espe-
ranza de ir ensanchandolo el dia en que se cuente con recursos suficientes (Zubiaur,
1993, p. 2).

Mas de cien afnos después, y con un escenario totalmente distinto, la situaciéon no
ha cambiado tanto y los y las profesionales de museos contintian expresando deseos
de crecimiento y mejora de los edificios existentes, o demandando la construccion de
nuevos espacios.

18 En 1976 se celebré la primera Conferencia Internacional sobre Almacenes de Museos en Washington D.C.,
organizada por la UNESCO e ICOM.

De reciente creacion (2024-2025) en el nuevo comité ICOM STORAGE como apoyo a los profesionales de museos para
hacer frente a los retos del almacenamiento de colecciones.

En octubre de 2025 ICOM Espafia titula su IV Encuentro de Museologia «Colecciones almacenadas: (re)definir y (re)orga-
nizar. El desafio de la sostenibilidad medioambiental y social».
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5. COLECCIONAR NO ES ACUMULAR

Esta preocupacion por el espacio, que es comun a la mayoria de las instituciones que
gestionan y albergan patrimonio cultural, deberia servirnos como reflexion sobre hacia
dénde vamos y sobre como se va a afrontar en el futuro el continuo crecimiento de las
colecciones. Una tendencia actual que parece estar calando hondo es la transformacion
de los espacios de reserva en almacenes visitables (Gonzalez Serrano, 2023). Algunos,
incluso, son concebidos asi desde el inicio del proyecto de construccion, como por ejem-
plo el Art Depot Museum Boijmans Van Beuningen, en Rotterdam (Paises Bajos). Pero,
¢realmente esto tiene sentido? Es verdad que la posibilidad de visitar esos espacios que
la ciudadania percibe como misteriosos, inaccesibles u ocultos ha tenido muy buena
acogida en los ultimos tiempos. ¢Pero qué pasara cuando esas visitas excepcionales se
puedan hacer con la asiduidad de quien visita las salas de exposiciones de los museos?
¢Causaran el mismo interés? ;Habra la misma demanda? ¢Es compatible con la correc-
ta conservacion del patrimonio?

En 2021, para celebrar el Dia de los Museos, el escritor Agustin Fernandez Mallo, a
modo de accidn artistica, pasé la noche en un almacén de un museo de su ciudad para
experimentar cOmo se sienten todas esas piezas sin espectadores. En el articulo «Placen-
ta» que escribid tras la experiencia decia que:

aquello era como estar en el interior de un cuerpo. En efecto, nuestros cuerpos por
dentro son totalmente oscuros, nunca son tocados por la luz y, paraddjicamente, es en
esos oscurisimos érganos internos donde radica nuestro principio de vida. Y el alma-
cén de un museo es precisamente eso, me dije, coleccién de drganos internos que,
aun estando siempre sin macula de luz, sostienen todos y cada uno de los misterios
que algun dia el publico admirara (Fernandez Mallo, 2021).

La metafora es evocadora y sugerente, pero, lamentablemente sabemos que, en mu-
chisimas ocasiones, los almacenes estan llenos de obras que nunca verdn la luz y que
ningtn ojo humano tendra la suerte, o la oportunidad, de ver, a no ser que, como men-
cionabamos, los almacenes de hoy se conviertan en los museos del mafiana.

Zubiaur Carrefio y Barrio Ferndndez se preguntaban en su articulo al hilo de la cri-
sis economica: «¢Qué hacer cuando un contexto econémico complicado paraliza a las
instituciones museisticas hasta el punto de hacerlas incapaces de asumir las funciones
que son razon de su existencia?» Se referia, en esa ocasion, a la retirada de las partidas
econdmicas para las adquisiciones que impedian entonces cumplir con la funcion de
incremento la coleccién (Zubiaur & Barrio, 2014).

Pero, ¢qué hacer cuando precisamente el cumplimiento de su funcién de acrecenta-
miento de fondos lleva al incumplimiento del resto de las funciones del museo? Porque
si no hay dinero ni medios para que ese incremento de las colecciones pueda revertir
en exposiciones o en cualquier otra forma de ponerse a la disposicion de la ciudadania,
los bienes culturales solo serviran para quedar ocultos en sus almacenes siendo eso in-
compatible con uno de sus fines mas sagrados: el acceso publico (Diaz Balerdi, 2008).
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29/ Las colecciones del Museo de Navarra

Habra quien diga que el acceso publico queda garantizado con todos los trabajos
que se estin realizando de digitalizacion de colecciones que permiten la investigacion
y el disfrute, ya que cualquier persona interesada en el arte y la cultura puede visitar
esos museos virtuales que son plataformas como CER.es, Europeana, o cualquier portal
digital de libre disposicién. Incluso puede jugar un papel fundamental en la conserva-
cioén, protegiendo, por ejemplo, contra robos o pérdidas. Si una obra de arte es robada
o dafiada, una version digital puede servir como referencia para su recuperacion o
restauracion.

Por ello, el drea de Colecciones del Museo de Navarra trabaja con el objetivo de que,
en un plazo no muy lejano, todas sus colecciones sean visibles en CER.es (Jover Her-
nando, 2020, pp. 72, 221 y 222). Pero cabria preguntarse si esos son los museos que
queremos dejar para el futuro. Si esas colecciones digitales, a las que solo se tiene acceso
a través de una pantalla son capaces de cumplir todas las funciones que a las institucio-
nes culturales se les atribuyen y reclaman. O si merece la pena invertir tiempo, dinero,
recursos humanos y materiales en la gestioén y conservacion de bienes! que solo van a
ser consumidos online. Porque si con eso es suficiente, si la pieza digitalizada asegura
su conservacion, su difusion y su trasmision a las generaciones futuras que nunca van
a ver las piezas fisicas ¢para qué conservarlas en el museo? Quiza podrian tener otra
funcion en otros lugares. ¢Deberian los museos imitar a instituciones como archivos y
bibliotecas que, cuando sus fondos dejan de ser funcionales y pierden su utilidad pro-
ceden a su expurgo?

Da vértigo siquiera nombrarlo, pero la realidad es que cada vez mas voces en la ges-
tion patrimonial, aunque sea con mucha cautela, estin empezando a hablar del expur-
g0, no como destruccion, sino como una forma responsable y sostenible de la gestion
del patrimonio. Es el deaccesoning’® de los museos del mundo anglosajon. También
ICOM incluye en el Cédigo de Deontologia directrices para la baja de colecciones
(ICOM, 2017).Y existen guias (Bergen City Museum, s.f.)?!, desarrolladas con el apoyo
de ICOM, documentos de referencia para evitar malas practicas en las que se establecen
las condiciones para un expurgo ético, con criterios de seleccion del objeto a expurgar
y el método de retirada®.

En conclusién, los retos actuales para quienes trabajan hoy en dia en la gestion del
patrimonio son muchos y complicados, llegando a parecer a veces incluso incompati-
bles entre si. Porque, por un lado, y a pesar de lo dicho, seguimos creyendo firmemente

19 Bienes que no concuerdan con la politica de colecciones, que son poco relevantes y no afiaden ningin valor a
la institucién, que no estdn documentados, que estin duplicados, que no tienen uso ni se les atribuye un uso
potencial en el futuro, que estdn en un estado irreparable, que por razones éticas no se aconseja su conserva-
cion, etc.

20 Deaccesoning (en inglés) es el proceso formal para dar de baja un bien de una coleccién de museo, archivo o
biblioteca.

21 Por ejemplo: «Guidelines for priorisation», Bergen City Museum.

22 Expurgar no es tirar. Se puede transferir a otro museo, reutilizarse con fines didacticos, devolverse al donante,
donarse a otras instituciones, etc.
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en el poder de la coleccién y en la necesidad de que esta vaya creciendo y sea una
representacion de la creacion artistica y de la historia cultural o patrimonial de cada
momento. Con la responsabilidad que eso conlleva, ya que nos pone en la tesitura de
seleccionar objetos que, a diferencia de los que ya forman parte del museo y que en su
origen cumplian una funcién concreta, han nacido con el fin de ser coleccionados, pa-
reciendo su destino unico el museo, la galeria, o la casa de cualquier amante del arte. Y
el museo, como espacio legitimador, tiene que ser muy cuidadoso con lo que elige para
que entre, y se tenga que quedar para siempre, a formar parte de nuestro patrimonio,
de nuestra historia y nuestra cultura.

Por otro lado, hay que seguir trabajando para garantizar que todos esos bienes, los
«heredados» y los nuevos, se preserven para las generaciones futuras. Las circunstan-
cias politicas, sociales, climatologicas, etc., actuales en las que vivimos, no paran de
demostrarnos lo fragiles y vulnerables que podemos volvernos en un abrir y cerrar de
o0jos. Por eso, las instituciones culturales, sabedoras de la gran responsabilidad que les
acompaiia, estdn trabajando firmemente para desarrollar planes de salvaguarda? que
velen por la proteccion de sus edificios y colecciones.

Todo esto hace de la gestion cultural un camino tan intrincado como apasionante.

Los museos, a diferencia de esas colecciones mencionadas al inicio, no se comple-
tan cuando compras el ultimo fasciculo. Al contrario, en los museos siempre es sep-
tiembre.
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