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RESUMEN

El articulo se propone ofrecer una imagen lo mas cercana posible a la realidad del sector
museistico navarro, utilizando la informacion de la que dispone actualmente el Servicio
de Museos, responsable del Registro de Museos y Colecciones Museograficas Perma-
nentes de la Comunidad Foral, creado como consecuencia de la Ley Foral 10/2009 de
Museos y Colecciones Museograficas Permanentes de Navarra. Analizaremos las 15
entidades reconocidas y expondremos las luces y sombras de un sector en una situacion
econdmica precaria, en muchos casos al borde de la sostenibilidad, destacando asimis-
mo las buenas pricticas que se realizan.

Palabras clave: Registro; museos; Navarra; diagnéstico; buenas practicas.

LABURPENA

Nafarroako museo-sektorearen errealitatetik ahalik eta hurbilen dagoen irudia eskain-
tzea da artikuluaren helburua, Museoen Zerbitzuak gaur egun daukan informazioa
erabilita. Zerbitzu horren ardurapean dago foru-komunitateko museoen eta bilduma
museografiko iraunkorren erregistroa, Museoei eta Nafarroako Bilduma Museografiko
Iraunkorrei buruzko 10/2009 Foru Legearen ondorioz sortu baitzen. Erregistroan jasota
dauden 15 erakundeak aztertuko ditugu, egoera ekonomiko larrian —eta, kasu askotan,
iraunkortasunaren ertzean— dagoen sektore honen argi-ilunak agerian jarriko ditugu,
eta betetzen diren jardunbide egokiak nabarmenduko ditugu.

Gako hitzak: erregistroa; museoak; Nafarroa; diagnostikoa; jardunbide egokiak.

ABSTRACT

The article aims to offer an image as close as possible to the reality of the museum
sector in Navarre, using the information currently available to the Museum Service,
which is responsible for the Register of Museums and Permanent Museum Collections
of the Autonomous Community of Navarre, created as a consequence of the Foral Law
10/2009 on Museums and Permanent Museum Collections of Navarre. We will analyze
the 15 recognized entities and we will expose the lights and shadows of a sector in a
precarious economic situation, in many cases on the verge of sustainability, also high-
lighting the good practices that are being carried out.

Keywords: Register; museums; Navarre; diagnosis; good practices.

476 Principe de Viana (PV), 292, maiatza-abuztua, 2025, 475-500
ISSN: 0032-8472 | ISSN-e: 2530-5824 | ISSN-L: 0032-8472

0O0®O



3/ Diagnostico y buenas practicas en los museos reconocidos de Navarra

1. REGISTRO DE MUSEOS Y COLECCIONES MUSEOGRAFICAS PERMANENTES
DE NAVARRA. 2. AVANCE DE DIAGNOSTICO: ALGUNOS DATOS. 3. BUENAS
PRACTICAS: MUSEOS ABIERTOS. 3.1. Accesibilidad. 3.2. Inclusién social. 3.3. Partici-
pacion ciudadana. 3. 4. Perspectiva de género. 3.5. Sostenibilidad. 3.6. Educacion y media-
ci6n. 3.7. Otras. 4. CONCLUSIONES. 5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.

1. REGISTRO DE MUSEOS Y COLECCIONES MUSEOGRAFICAS
PERMANENTES DE NAVARRA

El Servicio de Museos de la Direccion General de Cultura-Institucién Principe de Via-
na, recoge en un Registro publico los museos y colecciones museograficas permanentes
que han sido reconocidos, por cumplir con los requisitos que exige la Ley Foral 10/2009
de Museos y Colecciones Museograficas Permanentes de Navarra (Ley Foral de Museos
en adelante), y que les permite gozar de las ayudas que ofrece el Servicio de Museos
en libre concurrencia competitiva, para funcionamiento, inversiones y actividades y
actuaciones de difusion; asi como asesoramiento técnico y difusion de sus colecciones'.

Las entidades que pueden solicitar las tres modalidades de ayudas en libre concurren-
cia, ordenadas por su incorporacion definitiva al Registro, son: Ecomuseo Zubietako
Errota-Molino de Zubieta; Museo y Yacimiento Arqueolégico Las Eretas; Museo de
Tudela, Museo del Monasterio de Tulebras; Centro Henri-Lenaerts; Museo Universidad
de Navarra; Museo Etnogréafico del Reino de Pamplona, Museo Castillo de Javier y
Museo de las Brujas de Zugarramurdi.

Asimismo, existen entidades reconocidas que reciben ayudas nominativas para los
mismos fines. Se trata de la Fundacién Museo Jorge Oteiza, la Fundacion Julidn Ga-
yarre, el Museo Gustavo de Maeztu (Ayuntamiento de Estella-Lizarra) y el Museo Mu-

1 El Registro actualizado de museos y CMP se encuentra publicado en: Direcciéon General de Cultura-Institu-
cién Principe de Viana (2024). Registro de Museos y Colecciones museogrdficas permanentes. https://www.
culturanavarra.es/es/registro-de-museos-y-colecciones-museograficas-permanente.
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fioz Sola de Arte Moderno (Ayuntamiento de Tudela). Ninguna entidad con ayuda no-
minativa puede presentarse a las de libre concurrencia por el mismo concepto.

Son quince las entidades reconocidas, que incluyen también dos museos forales, de-
pendientes de la Administracion de la Comunidad Foral de Navarra: el Museo de Nava-
rra y el Museo del Carlismo, reconocido en 2010. Fuera del Registro queda una tercera
entidad foral, el Museo Etnolédgico de Navarra Julio Caro Baroja, que cuenta con una
magnifica coleccion, atesorada a lo largo de seis décadas. El motivo de su exclusion es
la imposibilidad de cumplir con una de las misiones fundamentales de un museo, como
es la de exposicion permanente de su coleccion estable, al no contar con un inmue-
ble adecuado para ello. Actiia ademds como centro gestor en Navarra del Patrimonio
Cultural Inmaterial, llevando a cabo la documentacién del patrimonio etnolégico e
inmaterial desde principios del presente siglo. A pesar de no contar con una exposicion
permanente, cumple con las restantes funciones de conservacion, investigacion, colec-
cién e interpretacion. La apertura al publico de este museo es una asignatura pendiente
fundamental para el sector museistico de nuestra Comunidad.

Todas estas entidades se encuentran agrupadas bajo la marca «Museos de Navarra/
Nafarroako Museoak» que los distingue como centros museisticos que cumplen con
los requisitos de calidad necesarios, de acuerdo a los criterios oficiales que establece la
Ley Foral de Museos.

Fuera del Registro existen instituciones con colecciones muy relevantes, algunas con
piezas declaradas BIC, que podrian formar parte del mismo. Al tratarse de una adhesion
voluntaria, pueden algun dia solicitarla. Algunas lo hicieron nada mas promulgarse la
citada Ley Foral, pero en determinados casos no consiguieron cumplir con todos los re-
quisitos, aunque se ofrecieron ayudas para lograrlo. El Museo Castillo de Javier, es uno de
aquellos que causaron baja y que se han reincorporado al Registro recientemente, en 2021.

No obstante, como a partir de la promulgacion de esa ley reguladora, diversos cen-
tros de exhibicion patrimonial quedaron en cierto modo desamparados, el Servicio de
Museos también les ofrece asesoramiento y formacion, al igual que apoya con una
ayuda nominativa a la asociacién Ondarezain, creada en 2017, que retne a algunos de
estos centros y a sus profesionales.

La Ley Foral de Museos de 2009 vino a ordenar un sector muy diverso formado por
todo tipo de entidades que trabajan con patrimonio cultural y lo exhiben, pero que,
en muchos casos, no pueden ajustarse a la definicion juridica de museo ni encontrar
acomodo en ningun sector de actividad reglamentado por la Administracion. Algunas
tienen un perfil meramente turistico.

Para la creacion de cualquier museo hay que contar con tres pilares fundamentales: per-
sonas, colecciones y arquitectura. Por nombrar un clasico, entre tantos, K. Moore (1994 y
1996) insistia en una serie de aspectos basicos a la hora de poner en marcha un museo: a)
una organizacion estable y adecuados medios, b) un plan definido, bien estructurado, de
acuerdo con las posibilidades de la institucién y las necesidades de la comunidad a la cual
se dirige, ¢) un conjunto de colecciones, d) recursos humanos, con una plantilla estable de

478 Principe de Viana (PV), 292, maiatza-abuztua, 2025, 475-500
ISSN: 0032-8472 | ISSN-e: 2530-5824 | ISSN-L: 0032-8472



5/ Diagnostico y buenas practicas en los museos reconocidos de Navarra

conservadores competentes, €) espacios en un edificio adecuado a tal fin, y f) medios con
los que trabajar, esto es, asistencias, infraestructura y equipamientos para desarrollar las
funciones convenientemente. Crear un museo es, por tanto, una tarea compleja y costosaZ.

Las herramientas que planteaba la Ley Foral de Museos para la gestion y planifica-
cion, desarrolladas normativamente o mediante directrices, se han implantado de forma
deficiente, por falta de medios y de personal técnico adecuado. Por el contrario, si se ha
realizado una correcta recogida de datos que permite conocer de forma mas objetiva su
realidad. En definitiva, esta ordenacion de las ayudas ha servido para mejorar determi-
nados aspectos del sector, pero no para solucionar sus problemas estructurales.

El Servicio de Museos organizd, en 2021, la Jornada Técnica Evolucién del concepto
de museo en la legislacion y sus implicaciones en el territorio: estado de la cuestion vy
retos de futuro, con el fin de valorar el efecto de la legislacion estatal y autonémica,
sus desarrollos legislativos y administrativos, en el marco de un cambio de paradigma
global en torno a la definicion, funcion y actividad de los museos. En ella participaron
profesionales con un conocimiento profundo de la realidad sectorial, tanto a nivel es-
tatal como internacional. A lo largo del articulo volveremos a hacer referencia a esta
Jornada, que ofrecid posibles vias de accién futura y evidencié una problematica com-
partida’.

En el Registro se distingue entre museo y coleccién museografica permanente, a par-
tir de la Ley Foral de Museos de 2009. Pero ¢qué es un museo? Segun la ultima defini-
cion del Consejo Internacional de Museos, dependiente de la UNESCO (2022):

Un museo es una institucién sin dnimo de lucro, permanente y al servicio de la
sociedad, que investiga, colecciona, conserva, interpreta y exhibe el patrimonio ma-
terial e inmaterial. Abiertos al publico, accesibles e inclusivos, los museos fomentan
la diversidad vy la sostenibilidad. Con la participacién de las comunidades, los mu-
Se0s operan y comunican ética y profesionalmente, ofreciendo experiencias variadas
para la educacion, el disfrute, la reflexion y el intercambio de conocimientos.

Los museos han evolucionado al paso de las inquietudes sociales. Desde su origen
como templo de las musas y espacio sagrado de acceso restringido para investigadores,
ya en la segunda mitad del siglo pasado, a las funciones de conservacion de la coleccion,
cardcter permanente, investigacion y didactica, se les anadi6 la exigencia de un progre-
sivo dinamismo, una mayor integracion en la sociedad, un intercambio con las comuni-
dades en las que se insertan, una vision critica que pusiera en cuestion el conocimiento
sancionado, una forma de comunicar en dos direcciones que se aleja de la relacion de

2 La importancia de la planificacién antes de la puesta en marcha de un museo queda recogida en: VVAA.
(2005). Criterios para la elaboracion de un plan museoldgico. Ministerio de Cultura.

3 Direccién General de Cultura-Instituciéon Principe de Viana. (2021). Jornada Técnica de Museos OME. ht-
tps://www.culturanavarra.es/es/jornada-tecnica-de-museos-ome-2021

Incluye videos de todas las ponencias. Susana Irigaray y Celia Martin expusieron la situacién del sector en la Comunidad
Foral y los efectos de la Ley Foral en su ponencia Diez aios de aplicacion de la Ley Foral de Museos y Colecciones
Museogrdficas Permanentes de Navarra.
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poder tradicional entre el museo y sus publicos, asi como la organizaciéon y la exposi-
cion de las colecciones bajo un proceso de revision e interpretacion.

Los museos de Navarra se ajustan a la orientacion del ICOM en la ampliacion reciente
de la definicién de museo, asi como a los objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda
2030 (ODS), mediante la preservacion y la proteccion del patrimonio, la proteccion y la
promocién de la diversidad cultural, la transmision del conocimiento cientifico, la elabo-
racion de politicas educativas, el aprendizaje a lo largo de toda la vida, la cohesion social,
y el fomento de industrias creativas y la economia del turismo sostenible.

Los museos son agentes de desarrollo a nivel local, al ofrecer empleo variado en mu-
chos lugares donde no existen demasiadas oportunidades, relacionado con una amplia
variedad de funciones, desde el transporte, al disefio interior o grafico, o a la colabora-
cién de artistas, ofreciendo un espacio abierto a la participacion de las comunidades en
las que se asientan y actuando como centros de actividad cultural.

Asimismo, en esa labor critica que apuntdbamos, también incluye la aplicacion de
nuevos enfoques a antiguas colecciones e hilos narrativos, desde la perspectiva de géne-
ro al planteamiento de educacién social, decolonial, ecocritica, etc.

En cuanto a las colecciones museogréficas permanentes, estas son colecciones de bienes
culturales que, sin reunir los requisitos necesarios para desarrollar las funciones propias
de los museos, cuentan con una exhibicion abierta al publico con criterios museograficos
y en horario establecido, asi como con medidas de control, custodia y conservacion.

Por ello, aunque la legislacion permite utilizar el término museo en la denominacion de
una entidad, ésta ha podido no ser reconocida como tal sino como coleccion museografica
permanente. Por ministerio de la mencionada Ley Foral de Museos, de 2009, fueron reco-
nocidas como museos, en la Disposicion Adicional Segunda: «el Museo de Navarra, el mu-
seo de la Fundacién Museo Jorge Oteiza-Fundazio Museoa, el Museo Gustavo de Maeztu
y el Museo Mufioz Sola de Arte Moderno». Mas tarde, se incluyeron en el Registro, como
museos, el del Carlismo (2010), el de Tudela (2011) y el Museo Universidad de Navarra
(2017). Las restantes entidades del Registro han sido reconocidas como colecciones mu-
seograficas permanentes, por mas que en su denominacién incluyan el término museo.

>

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Colecciones Museograficas reconocidas e [V US €0S reconocidos

Grifico 1. Museos y CMP reconocidos.
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71 Diagnostico y buenas practicas en los museos reconocidos de Navarra

En el Registro, que retine a los museos y colecciones que cumplen con los requisitos
exigidos por la mencionada Ley Foral, podemos encontrar practicamente todas las ti-
pologias de museo, a excepcion de los cientificos y tecnologicos®.

Tabla 1.
Tipologias de Museos en Navarra Museos y CMP

Museo de Navarra

Museos de arte, historia Museo del Carlismo

y arqueologia (3) Museo de Tudela
Museo de Tulebras
Fundacion Museo Jorge Oteiza

Colecciones de autor (3) Museo Gustavo de Maeztu
Museo Muifioz Sola de Arte Contemporaneo
Casa Museo Julian Gayarre

Casas-Museo (3) Centro Henri Lenaerts

Castillo de Javier

Museo Etnoldgico Julio Caro Baroja (cerrado al publico)
Museos etnoldgicos (2) .
Museo Etnografico Reino de Pamplona

Yacimiento musealizado (1) Museo y Yacimiento Arqueoldgico Las Eretas
Ecomuseo (1) Ecomuseo Zubietako Errota/Molino de Zubieta
Museo de sitio (1) Museo de las Brujas de Zugarramurdi

Museos de arte contemporaneo (1) Museo Universidad de Navarra

En varios casos, los museos y las colecciones se encuadran en mds de una tipologia.
Siguiendo de manera estricta las que establece el ICOM, los cuatro primeros de la
tabla anterior, obedecerian a la categoria de General, para los museos que se pueden
identificar en mdas de una categoria. Por otra parte, los museos de sitio musealizan
determinados bienes historicos en el lugar para el que fueron concebidos, como yaci-
mientos arqueoldgicos o ejemplos iz situ del pasado industrial, entre otros. Finalmente,
se sefialan tres colecciones de autor, porque su origen los distingue de un museo de arte
contemporaneo.

4 Fuera del Registro, si existen en Navarra colecciones y exposiciones permanentes de esta tipologia. Tanto la
Universidad Publica de Navarra como la Universidad de Navarra, cuentan con colecciones, que son comple-
mentarias, puesto que la primera, con un perfil mas tecnolégico, consta de aparatos de célculo, de telefonia,
de produccion eléctrica y de dptica, entre otros. Mientras que la segunda, mas centrada en las ciencias natu-
rales, cuenta con importantes colecciones de mineralogia y fdsiles, herbario, material de laboratorio antiguo,
invertebrados, vertebrados y artrépodos. El Museo de Ciencias de la Universidad de Navarra probablemente
nos sorprenda con su proxima apertura en un edificio de nueva creacion.

Principe de Viana (PV), 292, mayo-agosto, 2025, 475-500 481
ISSN: 0032-8472 | ISSN-e: 2530-5824 | ISSN-L: 0032-8472

0O0®O



Maria Canovas Arlegui, Pilar del Valle de Lersundi Manso de Zufiga /8

La inclusion reciente del Museo de las Brujas de Zugarramurdi en el Registro, refleja
la amplitud de tipologias que ya admitia la definicién y la propia Ley Foral con los ya-
cimientos y los ecomuseos, y que ahora asimila con mayor facilidad los museos de sitio,
entendiendo que un elemento del paisaje cultural al que esta ligado el museo tiene tanto
valor como una coleccién significativa de objetos®.

La definicién de museo anterior a 2022 permitia una amplia variedad de tipologia
museistica, pero en la nueva se pone mas el acento en las personas, sin abandonar las
funciones basicas tradicionales. El marco legislativo también ha evolucionado en este
sentido, con leyes especificas de igualdad, de derechos culturales o de accesibilidad.
Asimismo, ha abierto conceptualmente, atin mds, lo que entendemos por coleccion de
bienes, valorandose también los bienes de naturaleza cultural intangible o los centros
de interpretacion de bienes culturales vinculados con lugares y practicas determi-
nadas, como los museos de sitio o los ecomuseos. De hecho, ya tenian cabida en la
anterior definicion, pero ahora aparecen regulados en la legislacion autonémica mas
reciente.

2. AVANCE DE DIAGNOSTICO: ALGUNOS DATOS

El Servicio de Museos recopila numerosos datos con los que se podria realizar un
diagnéstico completo. No obstante, en este apartado mostraremos solo algunos revela-
dores, como un avance del estudio pormenorizado que vera la luz en un futuro préximo.

En cuanto a la dimensiéon media de los museos y colecciones museograficas de Na-
varra, nos hemos basado en los valores que utiliza el Plan de Museos de Catalufia, un
ejemplo modélico de diagndstico que merece la pena tener en cuenta, para realizar el
célculo de los mismos en la Comunidad Foral®. La tabla siguiente recoge los criterios
seguidos para esta segmentacion y su valoracién, con datos de 2024:

5 El Plan Nacional de Paisaje Cultural (PNPC) es buena muestra del valor creciente desde un punto de vista
patrimonial de los paisajes culturales, definidos como resultado de la interaccion en el tiempo de las personas y
el medio natural, cuya expresion es un territorio percibido y valorado por sus cualidades culturales, producto
de un proceso y soporte de la identidad de una comunidad. El interés cultural de estos paisajes no es producto
de su belleza sino del valor intrinseco que poseen desde el punto de vista cultural. Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte (2025). https://www.cultura.gob.es/planes-nacionales/dam/jcr:da397288-43a3-4ba4-
ad32-7¢279d29c953/folleto-leer-plan-paisaje.pdf

6 Direccion General de Cultura-Institucion Principe de Viana. (2021). Jornada Técnica de Museos OME.
https://www.culturanavarra.es/es/jornada-tecnica-de-museos-ome-2021. Magda Gassd, en la ponencia
Siete razones para una moratoria administrativa a la creacién de nuevos museos, ofrece los criterios
que permiten el cdlculo de la segmentacion de museos por dimension utilizado en el plan de museos de
Catalufia. Dicho Plan es un ejemplo modélico de diagndstico que hemos tenido en cuenta para el analisis
realizado en este articulo.

Gencat. Departament de Cultura. Museus 2030. Pla de museus de Catalunya. https://cultura.gencat.cat/ca/
departament/plans-i-programes/ambit-sectorial/museus-2030-pla-de-museus-de-catalunya.
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Tabla 2. Valoracion dada a cada criterio de segmentacion

Presupuesto de gasto del ejercicio N° de personal fijo o funcionario
Criterios Puntos Criterios Puntos
Menos de 60.000 € 0 Entre 0y 1 0
Entre 60.000 y 150.000 € 2 Entre 2 y 4 2
Entre 150.000 y 300.000 € 5 Entre 5y 9 5
Entre 300.000 y 1.000.000 € 7 Entre 10y 19 7
Mis de 1.000.000 € 10 Mais de 20 10

Superficie cubierta de la entidad N° anual de personas visitantes
Criterios Puntos Criterios Puntos
Menos de 500m? 1 Menos de 5.000 0
Entre 500 y 1.000m? 2 Entre 5.000 y 10.000 2
Entre 1.000 y 2.500m2 3 Entre 10.000 y 20.000 5
Entre 2.500 y 5.000m?2 4 Entre 20.000 y 100.000 7
Mais de 5.000m? S Mas de 100.000 10

Tabla 3. Clasificacion de museos y CMP por dimension

Asignacion de los tramos Puntuacion N.° de museos % del total museos
Museos grandes >28 2 13,33
Museos medianos-grandes >21<28 2 13,33
Museos medianos-pequefios 214 <21 4 26,67
Museos al limite <7 7 46,67

15 100,00

Museos grandes 13,33%

Museos medianos-
grandes

Museos al limite de la 13,33%

sostenibilidad
46,67%

Museos medianos-
pequefios

26,67% Griafico 2. Dimensiones

museos y CMP.
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Maria Canovas Arlegui, Pilar del Valle de Lersundi Manso de Zufiga /10

El panorama es desequilibrado, con solo dos museos grandes, un predominio de
museos medianos-pequefios, y un volumen muy preocupante de museos al limite de la
sostenibilidad, ya que suponen practicamente la mitad de las entidades reconocidas.

Con respecto a la titularidad, hay mds museos privados que publicos, destacando
entre estos Ultimos, en numero, la titularidad municipal sobre la foral:

Publicos de titularidad
foral: 2

13,33%
Privados otras

titularidades: 4.
26,66%

Publicos de titularidad
municipal:5.
33,33%

Privados de
titularidad eclesial: 4.

Grafico 3. Titularidad 26,67%
museos y CMP.

No obstante, conviene matizar estos datos, ya que existen dos fundaciones de titu-
laridad privada que son financiadas en un elevado porcentaje por la Administracion
Foral, y en menor medida por la local, y de cuyos patronatos participan destacados
miembros de estas. Se trata de la Fundacion Museo Jorge Oteiza y de la Fundacion
Julian Gayarre. Con datos de 2024, la Administracién Foral ha sufragado los gastos
de la primera en un 91,13%, y de la segunda, junto con la Administracién Local, en
un 90,52%. El motivo es que en el origen de ambas se encuentra la donacién del edi-
ficio y de las colecciones, por lo que se adoptd la figura juridica de fundacion para su
constitucion, estableciendo los donantes (sean el propio artista o sus descendientes)
su presencia, bien directa, bien por designacion, en los respectivos patronatos. Son lo
que en el Registro Estadistico del Ministerio de Cultura se considera como fundacion
mixta, frente a las fundaciones puramente privadas. Al ser de titularidad privada,
ambas estan sometidas al régimen de subvenciones, con lo que implica este marco
normativo para su operatividad.

En lo relativo a la distribucion territorial, los mayores museos se encuentran en nu-
cleos urbanos, con Pamplona a la cabeza, seguida de forma paritaria de Estella y Tude-
la. El resto de entidades ocupan el territorio de forma desigual, como puede verse en el
mapa.
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Figura 1. Mapa de Museos de Navarra/Nafarroako Museoak.

En la Jornada Técnica mencionada mds arriba, el Servicio de Museos avanzo, en la
ponencia Diez anos de aplicacion de la Ley Foral de Museos y Colecciones Museo-
grdficas Permanentes de Navarra, de Susana Irigaray y Celia Martin, un mapeo con
los equipamientos que se encuentran fuera del Registro. Se trata de un conjunto muy
heterogéneo de entidades que obedece a muy diversas categorias, denominaciones y
naturalezas tipoldgicas no normalizadas.

Frente al mapa de los museos y colecciones reconocidos, esta variedad de equipa-
mientos ocupa practicamente todo el territorio, a excepcion de Arraun/Leitzaldea en el
noroeste y la parte oriental de la Ribera, en el sur. En el mapeo también se recogieron
los ocho yacimientos o parques arqueoldgicos visitables, junto al listado de centros de
exhibicion relacionados con el patrimonio cultural, entre los que se produce una fluc-
tuacién considerable en su creacion y desaparicion.
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Esta primera fase de mapeo, mostr6 una distribucion irregular en el territorio, por
las grandes diferencias cualitativas que mostraban los centros entre si. Ademads, se daba
una reiteracion de tematicas y propuestas, con un claro predominio de los dedicados
al patrimonio etnografico. Se apreciaba igualmente la creacion creciente de centros de
comercializacion y venta de productos vinculados a negocios establecidos en dreas ru-
rales. Por ultimo, se repetia una lacra que también encontramos en algunas colecciones
del Registro: la falta de profesionalizacién y adecuacién de los perfiles del personal de
los equipamientos museisticos. Muchos centros han mostrado su interés por el recono-
cimiento, sobre todo, para poder obtener financiacién publica.

En cuanto a los bienes muebles conservados en los museos y CMP reconocidos, el
siguiente cuadro muestra su riqueza, ofreciendo datos del volumen de las colecciones en
el momento de su reconocimiento:

140000

120000

100000

80000

60000

40000

20000

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2025

e N @ total fondos Museos y CMP

Grifico 4. Evolucién de los bienes muebles en el Registro.

Se aprecia un progresivo aumento, que indica el dinamismo de algunas colecciones.
Puede observarse un retroceso a partir de 20135, cuando se dieron de baja dos institucio-
nes: la Real Colegiata de Sta. Maria de Roncesvalles y el Museo Castillo de Javier. No
obstante, este tltimo se reincorporé al Registro en 2021, como se ha sefialado mas arri-
ba. A partir de 2017, el volumen de bienes muebles custodiado en las colecciones volvid
a aumentar, suponiendo una gran aportacién el Museo Universidad de Navarra, cuya
coleccion es muy dindmica, al igual que las de los museos forales. Otras instituciones
mantienen sus colecciones estables, 0 aumentan en menor medida, mediante modestas
compras o via donacion, al no poder permitirse la adquisicién de nuevos fondos. Es
destacable el volumen de donaciones y de obras en depésito que recibe anualmente el
Museo del Carlismo’.

7 Con el fin de destacar estas acciones que favorecen el acceso a los bienes culturales el Museo del Carlismo ha
organizado proyectos expositivos como El legado Uranga en el Museo del Carlismo (2021) o Comprometidos
con la historia. Donaciones y depdsitos en el Museo del Carlismo (2014).
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13/ Diagnostico y buenas practicas en los museos reconocidos de Navarra

El inventario de los fondos de las colecciones no es tarea sencilla, por diversos mo-
tivos. En primer lugar, no existe un modelo normalizado a nivel estatal, puesto que el
sistema DOMUS, que es magnifico, llegd tarde con respecto al trabajo realizado por las
comunidades autbnomas mds potentes y dinimicas como Andalucia, Cataluna o Eus-
kadi, que ya habian creado sus propios sistemas con antelacién a la implantacion del
citado programa informatico estatal. Por otra parte, aunque los museos forales si utili-
zan DOMUS, los restantes museos y CMP crearon sus propias bases de datos, siguiendo
eso si las normas comunes establecidas a nivel internacional, pero haciendo complejo el
volcado de datos en un Inventario General de Fondos.

Para terminar con los datos descriptivos de los museos y CMP reconocidos, mostramos
la evolucion del publico que visita los museos hasta 20248, Como puede apreciarse en la
grafica, la pandemia de COVID-2019 supuso un retroceso importante, por motivos ob-
vios, pero es resefiable que la recuperacion fue muy rapida y el crecimiento exponencial,
no solo recuperando los niveles anteriores a la pandemia, sino superandolos con creces
rapidamente, en la modalidad de visita. En cambio, la modalidad como persona usuaria
se ha recuperado con dificultad e incluso se ha visto ligeramente mermada. Serd preciso,
por tanto, estudiar el motivo y establecer estrategias que devuelvan y acrecienten este tipo
de publico, fundamental para la interaccion con las diversas comunidades patrimoniales
en los museos. Por taltimo, el sistema de toma de datos ha sufrido algunas modificaciones,
en aras de una mejora continua. De este modo, sufrié una remodelacion y unificacion
en 2016, afio en el que se observa una pequefa fluctuacion (también debida a la baja
del Registro de dos entidades en 2015, como se ha comentado mads arriba) y, por poner
un ejemplo, hasta 2020 no se tomaron datos absolutos de desagregacion por sexo de las
personas visitantes y usuarias, ya que previamente se hacia mediante una ponderacion.
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150000
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Grifico 5. Evolucion de publicos.

8 Los datos recoge el Servicio de Museos distinguen entre persona visitante, visita y persona usuaria. La primera
es la persona fisica que visita el museo, la segunda contabiliza el nimero de exposiciones visitadas por cada
persona visitante, y la persona usuaria es aquella que accede a cualquier otro servicio que el centro ofrece. Los
datos que ofrece la gréfica se refieren a las personas visitantes.
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Para terminar con esta vision descriptiva de la situacién de los museos y CMP reco-
nocidos, es preciso mencionar la labor investigadora, que unida al origen a los museos,
es imprescindible para poder completar el resto de sus funciones, como la conservacion,
la difusion, el conocimiento de las colecciones y la documentacion. (Gutiérrez, 2012).
Con la evolucion reciente de la actividad museistica orientada hacia el exterior y los
problemas ya senalados de falta de personal técnico, que ademds debe ocuparse de la-
bores afiadidas, unido a una financiacién deficiente, dicha labor ha quedado un poco
relegada a un segundo plano. No obstante, se mantiene como objetivo en los planes
museologicos, y se contrata como un servicio externo, en muchas ocasiones. Ademas,
tanto los museos como las CMP cumplen con la obligacion de atender al personal in-
vestigador que acuda a la entidad. Otra de las funciones que antes realizaba el personal
de conservacion era el registro y documentacién y ahora también suele contratarse de
forma externa.

El siguiente andlisis DAFO ofrece un panorama que no difiere mucho del que pode-
mos encontrar en otras comunidades auténomas, como quedé patente en la menciona-
da Jornada Técnica de 2021.

Tabla 4.
Fortalezas Debilidades
Riqueza y variedad de patrimonio Dependencia excesiva del sector publico con ayudas
limitadas.
Voluntad, motivacion, iniciativa y resiliencia Fuentes de financiacion insuficientes
de los equipos.
Pujante iniciativa privada. Excesivo nimero de museos al borde de la sostenibilidad
Apoyo del poder local. Escasa concienciacion entre los titulares de la necesidad de

contar con personal técnico para desempeiiar las funciones
propias de los museos.

Museos en red Falta de personal técnico especializado, a pesar de existir
un numero elevado de profesionales con formacion
adecuada en el mercado laboral.

Esfuerzo en accesibilidad, igualdad, Escasez de personal (no sélo técnico, sino de seguridad,
perspectivas inclusivas. etc.)
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15/ Diagnostico y buenas practicas en los museos reconocidos de Navarra

Oportunidades

Ley de mecenazgo cultural.

Nimero creciente de profesionales con
formacion en todas las dreas que afectan al
Sector.

Nuevas lineas criticas en investigacion,
contenidos y difusién, proximas al nuevo
paradigma cultural.

Ampliacion del concepto de museo. Nuevas
estrategias museograficas.

Aumento de publico constante y auge del
turismo.

Opcion de optar a ayudas diversas, de otras
areas de actividad, europeas, etc.

Voluntad politica de poner en valor las zonas
vacias.

Capacidad productiva del sector cultural,
mas alld de generar beneficios econdmicos
inmediatos, que también pueden ser
aprovechados.

Vincular a las comunidades con su propio
patrimonio a través de la participacion.

Amenazas

El museo tiene que competir con una oferta de ocio
muy amplia, y a la par seguir cumpliendo su funcion de
conservacion del patrimonio.

La empresa privada, tanto a nivel territorial como estatal,
tiende a proporcionar financiacion a proyectos estrella,
dejando a los mas modestos sin otras opciones que las
ayudas publicas.

Considerar que la inversion en museos debe revertir
economicamente de forma inmediata.

Imagen negativa de los museos, que siguen identificindose
con un modelo decimonénico caduco.

Desafeccion por el propio patrimonio.
Sociedad de la desinformacion. Juventud vulnerable.
Falta de coordinacion entre las administraciones, que

depende excesivamente de las relaciones personales.

Poca interaccion internacional.

Instrumentalizacion de la cultura por parte de la clase
politica.

3. BUENAS PRACTICAS: MUSEOS ABIERTOS.

La nueva definicion de museo del ICOM aprobada en 2022, que ya hemos citado

mas arriba, ampli6 la aceptada hasta ese momento, introduciendo conceptos como la
accesibilidad y la inclusion, la diversidad y la sostenibilidad, asi como la participacion
de las comunidades. Todos ellos son objeto de las buenas practicas que se llevan a cabo
en los museos y CMP reconocidos.

Desde el Servicio se incentivan las buenas practicas que ya realizan los museos y CMP
registrados, a través de diversas herramientas: la primera de ellas seria el asesoramiento
y la formacion, con cursos especificos aplicados al sector museistico. La segunda, la valo-
racion positiva de proyectos que contemplen aspectos relacionados con estos valores en
las bases reguladoras de las ayudas de libre concurrencia. También se incluyen cldusulas
especificas en los pliegos de condiciones para la licitacion de contratos de Servicio®.

9 Sobre las medidas aplicadas por el Servicio de Museos para incentivar estas buenas practicas, ver: Martin
Larumbe, C. (2024). Experiencias del servicio de museos en metodologias incluyentes: perspectiva critica
feminista. MUNIBE Antropologia-Arkeologia (75), 225-231.
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3.1. Accesibilidad

Los museos, como instituciones culturales de referencia, deben garantizar un disfrute
equitativo de sus servicios para toda la ciudadania. Para lograrlo, es fundamental ofre-
cer espacios sin barreras arquitectonicas, a fin de que las personas con discapacidad
fisica no encuentren ningtin impedimento para su acceso. Pero un museo accesible debe
esforzarse en eliminar barreras no sélo a sus instalaciones, sino también a sus conteni-
dos. Todos ellos, asi como los recursos graficos y auditivos, deberadn ser revisados para
adaptarse a las necesidades de las personas con discapacidades sensorial y cognitiva.

La concienciacion sobre la imperativa necesidad de abordar la accesibilidad en las insti-
tuciones dedicadas a la cultura queda patente en los diversos textos legales y documentos
internacionales que aluden a esta cuestion. En el dmbito navarro, esta necesidad se recoge
en la Ley Foral 1/2019 de Derechos Culturales, pionera en el Estado, que establece como
fundamental el derecho de los ciudadanos a acceder libre y equitativamente al patrimo-
nio cultural material e inmaterial de Navarra, sea cual sea su titularidad (art. 4.2.g). Asi
mismo, establece que tanto la informacion como la atencién a la ciudadania se ofreceran
de conformidad con lo dispuesto en la normativa de accesibilidad universal (art. 7.3)°.

La preocupacion y el compromiso de los museos y CMP por la accesibilidad queda
demostrada por las numerosas iniciativas desarrolladas en los ultimos afios.

Es digna de mencién la labor llevada a cabo por el Museo y Yacimiento Arqueoldgico
de Las Eretas de Berbinzana que, a pesar de sus reducidas dimensiones, se ha esforza-
do en abordar, desde muy pronto, los distintos tipos de discapacidad. Cuenta con un
innovador sistema via bluetooth que hace accesible la informacion museografica para
personas con discapacidad visual a través de los teléfonos méviles, asi como lazos y
bucles de induccién magnética para personas con dificultades auditivas. Los documen-
tales que se muestran en el museo aparecen traducidos a lengua de signos, y disponen de
folletos redactados en lectura facil, tanto en castellano como en euskera, validados por
ANFAS. También los paneles del museo llevan incorporados cddigos QR, que permiten
descargar la informacién tanto en lengua de signos como en lectura facil.

Igualmente, el Museo de Navarra ha introducido medidas que mejoran la accesibili-
dad. La eliminacion de barreras arquitectonicas en un edificio histérico ha sido uno de
los ejes fundamentales de actuacién. Ademas, ha puesto a disposicion de sus visitantes
numerosas publicaciones accesibles, tanto para la exposicion permanente como para
las temporales''. También se ofrecen diversas actividades con intérpretes en lengua de
signos, subtitulado y sobretitulado en directo, particularmente en aquellas desarrolla-

10 En el afio 2018 se aprobd la Ley Foral 12/2018 de Accesibilidad Universal y en 2021 el Plan Operativo de
Accesibilidad Universal, como desarrollo normativo de dicha reglamentacién. En 2022, la Direcciéon General
de Cultura-Institucion Principe de Viana public6 el Manual de accesibilidad a bienes y Servicios Culturales,
concebido como herramienta practica de referencia para los profesionales del sector cultural.

11 Las publicaciones Todo el Arte es Contempordneo (2019) y Seis obras maestras (2023) estan disponibles en
sistema Braille y en lectura facil.
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das en el salon de actos. Tanto el area de taquilla como el salon de actos disponen de un
sistema de bucle de inducciéon magnética.

Los museos de nueva construcciéon (Fundacion Museo Jorge Oteiza y MUN) se han
disefiado teniendo en cuenta la accesibilidad fisica. Sin embargo, uno de los problemas
mads frecuentes a los que se enfrentan los museos y CMP reconocidos, es la adecuacion
de museos ubicados en edificios histéricos o monumentales. Esta adaptacion es una
cuestion dificil, costosa y técnicamente complicada de abordar que requiere no sola-
mente un gran esfuerzo de financiacion, sino la colaboracion de personas expertas en
diversas areas. (Martinez Carrillo, 2020)

La mayoria de los museos ha hecho un enorme esfuerzo por facilitar la accesibilidad
fisica con costosas inversiones en la construccion de rampas y ascensores y la instala-
cion de salva-escaleras, en edificios histéricos que no contaban con ellos, como el Mu-
seo Castillo de Javier, el Museo Gustavo de Maeztu, el Museo de Tudela o el Museo de
las Brujas de Zugarramurdi.

3.2. Inclusion social

El museo del siglo XXI, plural y multicultural, ha de concebirse como un espacio en
el que tengan cabida todos los grupos sociales, haciendo precisamente un esfuerzo por
integrar a aquellos colectivos en riesgo de exclusion social. Las personas en situacion
econémica y educacional precarias deberian poder acceder al patrimonio cultural en
condiciones de igualdad. (Hernandez, 2018).

La inclusion social es, a dia de hoy, probablemente el desafio mas dificil de superar
por el sector museistico, mientras que la accesibilidad fisica, la cognitiva y la sensorial,
contando con suficiente financiacion, son mucho mas faciles de superar.

La Fundacion Museo Jorge Oteiza cuenta con una significativa trayectoria en el desa-
rrollo de actividades dirigidas a colectivos en riesgo de exclusion, como personas presi-
diarias, mujeres migrantes africanas y mujeres victimas de explotacion sexual. Desde su
apertura, ofrece el Programa El Arte como Herramienta de Transformacion Social, que
facilita el acceso al arte a colectivos en contextos vulnerables, como centros penitencia-
rios, centros de salud mental o residencias de mayores.

En el Museo de Navarra se disefian visitas adaptadas para personas con dificultades
cognitivas y en riesgo de exclusion social, a fin de crear un acercamiento al museo adap-
tado a las distintas necesidades e intereses.

También el Museo Etnologico Julio Caro Baroja, a pesar de no contar con una expo-
sicién permanente de sus fondos y no estar por ello reconocido como museo, destaca
por sus buenas practicas. En cuestion de inclusion social, completd, desde 2017 y hasta
2019 y dentro del Programa Landarte, el Proyecto de Salvaguarda de la Cultura del
Esparto en Sesma, que, ademds de garantizar la transmision de las técnicas de hilado
tradicionales de la localidad, ofrecia la oportunidad a los colectivos inmigrantes de in-
tegrarse en la vida cotidiana de la comunidad.
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El Museo Gustavo de Maeztu organiza cada afio talleres sociales artistico-terapéuti-
cos en los que participan entidades sociales que acogen a personas en riesgo de exclu-
sion. El objetivo de dichos talleres es ofrecer, a través del lenguaje artistico, experiencias
positivas y significativas, que refuerzan la autoestima y la integracion social, aportando
bienestar, disfrute y aprendizaje.

Algunos museos toman ademas otro tipo de medidas, como es el caso del Museo del
Carlismo y del Museo Gustavo de Maeztu, que restringen sus contratos de servicios
de limpieza a empresas de insercion social. Otras entidades ofrecen tarifas reducidas
o gratuitas para colectivos con riesgo de exclusion. Es el caso del Museo de Navarra,
que dispone de entrada gratuita para personas con discapacidad, y la Fundacién Museo
Jorge Oteiza, que ademds la facilita para una persona acompaiiante.

Para terminar, cabe sefialar que, para la correcta implementacion de estas iniciativas,
es fundamental realizar una labor de concienciacion y de visibilizacion, ya que a menu-
do las personas que visitan el museo las desconocen por completo (Fernandez, 2014).

3.3. Participacion ciudadana

La tradicional relacion de poder entre museo y publico, en la que prevalecia una au-
sencia total de participacién de audiencias, ha sido puesta en cuestion desde la irrupcion
de la Nueva Museografia en los afios sesenta. Los museos son ahora mds conscientes de
la necesidad de establecer canales de comunicacién bidireccionales, como indicamos al
comienzo del articulo, en los que el publico se convierte en algo mds que un sujeto que
necesite ser educado o formado (Ferndndez, 2014).

Nina Simon define los museos participativos como lugares donde los visitantes pue-
den crear, compartir e interactuar en torno a sus colecciones. Segun ella, la implementa-
cién de téenicas participativas desarticula ideas fuertemente arraigadas como la de que
los museos no cambian nunca y que, una vez visitados, ya no hay motivos para volver.
De acuerdo con la autora, existen cuatro formas de participacién: a través de proyectos
contributivos, colaborativos, co-creativos y de acogida. (Simon, 2010).

En Navarra, los museos forales han llevado a cabo diversas iniciativas de tipo con-
tributivo, en las que se invita al publico a participar proporcionando informacion rela-
cionada con las piezas expuestas. El Museo de Navarra lo hizo con motivo de la expo-
sicion temporal Zaragiieta, Fotégrafos, en 2010. De este modo las personas visitantes
contribuyeron a la catalogacion de las obras. Este tipo de colaboracion se ha hecho ha-
bitual en el Museo del Carlismo en los ultimos afios, que ha solicitado la colaboracion
de las personas visitantes para identificar a protagonistas y lugares de las fotografias
expuestas en varias de sus muestras temporales, desde el afio 2019 hasta el presente!?.

12 Se trata de las siguientes exposiciones temporales: sAgonia o transformacién? El carlismo en la literatura
espaniola 1876-1912 (2019-2020), Si la tierra hablase... Arqueologia de la segunda guerra carlista en Navarra
(2023-2024) y del programa Instantdneas (2024).
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Otra forma de participacion es acercar los museos a la poblacion de los barrios en los
que se asientan, porque se da la circunstancia de que en muchas ocasiones no existe una
conexion con la poblacién circundante. El Museo de Navarra puso en marcha en 2018
la iniciativa Somos vecinos-as/Auzokoak gara, con el objetivo de hacer sentir como
propio el patrimonio cultural contenido en el museo.

Una forma tradicional de participacion en los museos es el voluntariado, que consti-
tuye una valiosa aportacion. Las personas voluntarias ofrecen desinteresadamente sus
conocimientos y habilidades, estin deseosas de contribuir y ademas disfrutan con ello.
Suponen un importante puente entre la plantilla técnica de las instituciones y el pulso
de la calle. Entre los museos que utilizan este tipo de participacion destaca el Museo
de Navarra, cuyo grupo de voluntariado lleva en activo desde 1999. Las personas que
lo integran reciben del Area de Educacién y Difusién un acompanamiento y una for-
macién continuada para poder ofrecer visitas guiadas gratuitas y adaptadas a quien
lo solicite. Otro museo que destaca por la participaciéon de voluntariado es el Centro
Henri Lenaerts de Irurre.

Como sefala Simon (2010), los proyectos participativos tienen el valor estratégi-
co de mejorar la imagen de la institucion frente a la poblacion local, ayudando en
ocasiones a la captacioén de financiacion. Pueden, incluso, contribuir a una mejor
construccion de identidades. En esta linea, el Museo Etnografico Reino de Pamplo-
na en Arteta, ha realizado varios proyectos audiovisuales en los que ha solicitado la
participacion ciudadana. En ellos, se realizan recreaciones de actividades, practicas
y oficios del pasado, utilizando metodologia participativa con personas del Valle de
Ollo, donde se ubica el Museo's.

Dos claros ejemplos de museos de identidad son el Ecomuseo Zubietako Errota/Mo-
lino de Zubieta y el Museo de las Brujas de Zugarramurdi. El primero contintia molien-
do el maiz y el trigo del vecindario. De este modo rescata, para las nuevas generaciones,
una actividad intimamente ligada a la vida cotidiana de la poblacién de Malerreka.
En el segundo, tanto los visitantes como la propia poblacion propiciaron la creacion
de un museo en torno a un paisaje cultural, a la historia del lugar, relacionados con la
identidad y memoria colectivas, particularmente en relacion con elementos intangibles e
inmateriales del patrimonio cultural. Ambos son museos municipales, que actiian como
motor econémico y cultural de sus respectivas areas.

3. 4. Perspectiva de género

Durante los altimos treinta afos, el ICOM se ha comprometido a promover la igual-
dad de género como un tema central de la diversidad en los museos. La incorporacion

13 Los proyectos audiovisuales Recreando la vida-Bisitza bisortzen y Miradas abiertas-Begirada Irekiak, lleva-
dos a cabo en 2017 y 2019 respectivamente, se pueden visionar en el canal de Youtube del Museo Etnogréifico
Reino de Pamplona: https://www.youtube.com/@museoetnograficoreinodepam7088/videos
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de la perspectiva de género y otras fronteras culturales de la diversidad, son importantes
para el desarrollo del principio de inclusion en los museos'.

El Servicio de Museos comenz6 la labor de introduccion de la metodologia de pers-
pectiva de género en el principal museo foral, el Museo de Navarra. Para ello inicié, en
20135, un proceso de reflexion de la propia institucion en toda su operativa, que reveld
una situacion de desigualdad en todas las dreas examinadas®.

Este fue el punto de partida de un proceso de introduccion de metodologias criticas,
con la organizacion de exposiciones, cursos y conferencias, en las que reconocidas ex-
pertas introducian la perspectiva feminista en distintos ambitos, como la arqueologia'®,
el patrimonio cultural inmaterial o el arte contemporaneo. A destacar la publicacion
en 2023 de la guia practica Comunicando el pasado en imdgenes: herramientas para el
andlisis y la creacion.

Es importante comprender la necesidad de aplicar metodologias criticas contrastadas
y no solo contar con el deseo de introducir la perspectiva de género en las actividades de
una entidad. De esta forma se evitan acciones voluntaristas que pueden hacerse con la
mejor intencion, pero que no conducen a los cambios profundos y estructurales que son
precisos para terminar con la preponderancia masculina sobre la femenina, en todos los
ambitos, y en nuestra concepcion cultural totalmente androcéntrica. La perspectiva fe-
minista ha de ser transversal y requiere de formacion especifica, pues dicha concepcion
androcéntrica permea todo nuestro sistema socioeconémico, nuestras estructuras de
poder, nuestra identidad y nuestras relaciones.

Mientras que desde el Servicio se ha ofrecido una formacién en lenguaje inclusivo,
que ha logrado gran implantacion en los museos y CMP registrados, hasta el momento,
solo los museos forales han llevado a cabo actividades con metodologia en perspectiva
critica de género.

Una forma accesible econémicamente de introducir nuevas narrativas en los discur-
sos de la exposicién permanente, muy complicada y costosa de cambiar en su totalidad,

14 ICOM (2013), Resoluciones aprobadas por la 28.° Asamblea General del ICOM (Resolucién n.° 4). hteps://
icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/ICOMs-Resolutions_2013_Esp.pdf

15 Este proceso culminé en la exposicion temporal Reflexién-Inflexion: presencia de las mujeres en el Museo de
Navarra (2016-2017), comisariada por Celia Martin Larumbe. Igualmente, y en relacién con el arte contem-
poréneo, la muestra Yo, la peor de todas (2017-2018), comisariada por Maite Garbayo, ponia en cuestion las
formas hegemonicas de produccion y transmision del conocimiento que han obviado a las mujeres.

16 Una gran aportacion de la arqueologia feminista ha sido prestar atencién al area de los cuidados, que, sin
ser necesariamente femenina, a lo largo del tiempo y en multiples culturas, ha sido desempafiada mayorita-
riamente por mujeres. Tradicionalmente, se ha dado mayor importancia a las tecnologias relacionadas con
la violencia y el poder como las armas y la metalurgia, pasando por alto este aspecto imprescindible para la
supervivencia de los grupos humanos. En 2019, M.* Paz de Miguel, con ilustraciones de Ifaki Diéguez, co-
misario la exposicion La vida impresa en los huesos. Paleopatologia en Navarra utilizando esta metodologia
critica. La exposicion nos acercaba a muchas realidades vitales y problemas fisicos, de individuos de todas las
edades, de ambos sexos, desde la prehistoria hasta el siglo XIX, poniendo de relieve cémo fueron cuidadas,
integradas y consideradas en sus respectivas comunidades.
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es la de crear itinerarios alternativos. Puede hacerse con una guia de mano y una selec-
cion de obras o pueden crearse codigos QR a lo largo del recorrido. Es la opcidon que
siguieron algunos museos estatales, en formato digital'” y que también se ha aplicado
en los museos de Navarra. El Museo del Carlismo ampli6 el discurso de su exposicion
permanente mediante el itinerario «Mujeres y carlismo/Emakumeak eta Karlismoa» y
la publicacion «Reveladas/Argitaratuak». También el Museo de Navarra contrat6 a la
escritora Maite Pérez Larumbe para la creacion del itinerario «Todas estamos bien»,
donde analiza las formas en que las mujeres suelen ser representadas en los espacios
artisticos, dentro del proyecto «Todo el Arte es Contemporaneo».

El compromiso con la igualdad de género también se manifiesta en la firme decision
de adquirir obra realizada por mujeres, que completen los fondos de los museos forales,
y de hacer visibles su obra y aportacion, mediante exposiciones y estudios.

Fuera de los museos forales, también se atiende a esta realidad. Destacamos la labor
de la Fundacion Museo Jorge Oteiza, que ofrece los cursos formativos La coleccion del
museo en clave de género. Andlisis critico de la representacion de la mujer en la obra de
Oteiza y su adaptacion a los discursos actuales. Asimismo, el Museo Gustavo de Maez-
tu ha publicado la guia inclusiva Pasion y misterio en la obra de Gustavo de Maeztu.

3.5. Sostenibilidad

Todos los ODS estdn interrelacionados entre si. La sostenibilidad no es una excep-
cién, contando con una doble variante: la medioambiental y la social. Un museo sos-
tenible ahorra energia, recicla... pero también cuida del bienestar de quienes trabajan
en €l, hacen uso del mismo e interactian con la entidad. Ademas, esta obligado a pro-
mover los principios y herramientas que operen a favor de la justicia, la equidad, la no
discriminacion, la defensa de los derechos humanos, la diversidad natural y cultural y
la responsabilidad de todos los ciudadanos de contribuir a su cuidado y transmision.
Asimismo, los museos apoyan el desarrollo econémico, en particular por medio de las
industrias culturales y creativas y el turismo (McGhie, 2019)'8,

Respecto a la eficiencia medioambiental, a lo largo de los tltimos afios, los museos
y CMP se han dedicado a la mejora de elementos que contribuyen al aislamiento, a
través de envolvente térmica (Museo de Navarra), de renovacion de ventanas (Museo
Etnografico del Reino de Pamplona) o de la fuente de calor. La Casa Museo Julidn Ga-
yarre, ademas de renovar sus ventanas, ha sustituido la antigua caldera de gasoil por

17 Diddctica 2.0.Museos en Femenino es el resultado de un trabajo conjunto entre un equipo del Instituto de
Investigaciones Feministas de la Universidad Complutense de Madrid, la Asociacion e-Mujeres y los equipos
de los Museos participantes en el proyecto, centrado en las mujeres en el arte. Ofrece itinerarios en varios
museos estatales, asi como acceso a las guias docentes correspondientes. https://www.museosenfemenino.es/

18 El Ministerio de Cultura facilita una versién en espafiol en: https://www.cultura.gob.es/dam/jcr:9ee2e78c-
ede5-4dcc-841¢-80f6575ab061/museos-y-ods-gu-a-pr-ctica--curating-tomorrow.pdf

Ver también el Libro Verde para la gestion sostenible del Patrimonio Cultural, herramienta publicada por el Ministerio
de Cultura en 2023 para facilitar la gestién diaria de bienes culturales y favorecer las buenas practicas en este ambito.
https://www.cultura.gob.es/libro-verde-patrimonio/descarga-lv.html
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un sistema de aerotermia y la Fundacion Museo Jorge Oteiza estudia la instalacion de
placas solares en la azotea, con las que ya cuenta el Museo de las Brujas de Zugarra-
murdi. Asimismo, se ha reducido el consumo eléctrico con la utilizacion de iluminacién
LED (Museo Gustavo de Maeztu, Museo Muiioz Sola o Museo Castillo de Javier, entre
otros), que ademds favorece la conservacion de las colecciones. Por tltimo, una préictica
comun en los museos es el reciclaje de los materiales que se utilizan en las exposicio-
nes. Almacenadas en los espacios de los distintos museos forales y en el contenedor de
Merkatondoa, sede del Museo Etnologico de Navarra Julio Caro Baroja en Estella,
peanas o vitrinas son remodeladas y adaptadas una y otra vez, para la realizacién de
exposiciones. Finalmente, en la restauracion de los bienes culturales se minimiza el uso
de productos quimicos nocivos, promoviendo practicas que priorizan la salud de las
obras, de las personas y del medio ambiente.

En cuanto a la vertiente social, mas arriba hemos comentado multitud de acciones ten-
dentes a la igualdad, accesibilidad e inclusion, asi como las perspectivas incluyentes, que
contribuyen a la sostenibilidad. Por otra parte, los museos de etnologia y los ecomuseos
transmiten formas de trabajo y de relacion con la naturaleza totalmente sostenibles.

Por ultimo, para que un museo sea sostenible, es precisa la planificacion, con el es-
tablecimiento de unos objetivos claros y la evaluacién de los logros y de los errores en
el proceso. De otro modo, obtendremos unos resultados parciales, mantendremos un
rumbo erratico, y perderemos la orientacion hacia una defensa del desarrollo sostenible
de amplio rango.

3.6. Educacion y mediacion

La educacion es otra de las funciones prioritarias de los museos y su razén de exis-
tencia. Ademads, tienen una posicion privilegiada en la educacion no formal, fuera del
circuito académico, desde la infancia, prolongandose a lo largo de toda la vida. Son cen-
tros educativos dindmicos que fomentan la curiosidad, la creatividad y el pensamiento
critico. Finalmente, deben interactuar con publicos diversos, una actividad compleja
que requiere formacion y experiencia. La nueva orientacion de los museos supone nue-
vos retos en los que la labor de mediacion exige la escucha, la apertura y la interaccion
con diversas comunidades e individuos, dejando atrds la comunicacién mas tradicional
por otra multidireccional, basada en la experiencia.

Ademas del uso de la tecnologia para difusion de conocimientos a través de juegos
interactivos, como el que ofrece el Museo de las Brujas de Zugarramurdi para el des-
cubrimiento de la mitologia vasca destinado a familias, destacaremos aqui una practica
educativa relacionada directamente con una forma de ensefianza tipicamente museisti-
ca como es el aprendizaje con objetos. Este permite distintos acercamientos al aprendi-
zaje de habilidades, el desarrollo de los sentidos, del lenguaje y del pensamiento. Facilita
la percepcion de multiples significados y la formulacion de interpretaciones diversas.

El préstamo a centros educativos de objetos originales de poco valor o réplicas, pre-
paradas al efecto y acompaniadas de material, tiene una larga tradicion, que se remonta
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a finales del siglo XIX en Inglaterra (Hooper-Greenhill, 1984). No por ser un recurso
veterano es menos eficaz y su mayor valor es la posibilidad de experimentacion, de dis-
frute del museo fuera de sus muros, con libertad ademds para tocar los objetos, sin la
necesaria prohibicion para la conservacion de las colecciones.

El Museo Etnografico del Reino de Pamplona, en Arteta, puso en marcha hace unos
anos el proyecto pedagogico Museo itinerante / Museo ibiltaria, que pone a disposicion
de los centros educativos diez maletas, con diez objetos en cada una, e invitan a conectar
el pasado con el presente. El proyecto esta orientado al alumnado de Educacién infantil
y primaria, aunque ofrece flexibilidad, adaptandose al profesorado y al alumnado de
cada centro educativo. También el Museo de Navarra ofrece en préstamo a los centros
escolares maletas con material de la Prehistoria (genérica y Paleolitico) y la Edad Media
(sellos de Navarra y sus matrices).

El Museo de Tudela, que expone en el sdtano una selecta muestra de piezas arqueo-
logicas de la Ribera, organiza con éxito talleres de ceramica infantiles en los que sus
participantes modelan piezas neoliticas y de la Edad del Hierro, a partir de objetos de
la coleccion. Una forma de aprendizaje sensorial que combina el juego, al tiempo que
permite descubrir la cercania de los modos de vida de antafio.

También el Museo y Yacimiento Arqueoldgico de las Eretas de Berbinzana, organiza
diversos talleres: de cerdmica, de hilado con fusayola y de disfraces con indumentaria
de la Edad del Hierro. En el Rincén del arquedlogo se recrea una excavacion donde se
ocultan objetos similares a los del museo, permitiendo a nifias y niflos experimentar las
técnicas arqueoldgicas. Igualmente, a través de una técnica sencilla y ancestral como el
Kamishibai, se ofrece una introducciéon al museo contando un cuento. El publico infan-
til descubre de este modo la historia del yacimiento. Una herramienta tan valida o mds
que una derivada de las nuevas tecnologias.

Otra forma de aprendizaje no formal, que completa la ensenanza reglada, es la cola-
boracién en proyectos de investigacion. El Museo del Carlismo colabora con el Bachi-
llerato de Investigacion Bi+, ofertando a los centros el proyecto Ese objeto del baiil de
mis abuelos, que se ha desarrollado con éxito en el IES Ibaialde desde 2024. Igualmente,
con motivo de la exposicion temporal sAgonia o transformacion? El carlismo en la lite-
ratura espanola 1876-1912 su comisario, Stephen Roberts, disefié una unidad didactica
que fue desarrollada en 2019 con alumnado del IES Tierra Estella. Este museo cuenta
con la ventaja de poder ajustar su contenido en el curriculum de bachillerato.

3.7. Otras

Mas alld de las buenas précticas relacionadas con la nueva definiciéon de museo y el
nuevo paradigma cultural queremos destacar la gestion que llevan a cabo la mayoria de
nuestros museos, incluso aquellos que gozan de pocos recursos financieros.

Otras entidades, situadas en areas despobladas donde no existe ningun otro equipa-
miento cultural, actiian como centro de referencia, campliendo unas funciones mucho
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mads amplias que las propias de un museo. El Centro Henri Lenaerts, en Irurre, ha
ampliado su espacio expositivo recientemente, con la creacion de la Sala Heléne, edi-
ficio polivalente que puede utilizarse como sala de conferencias, salén de conciertos y
muestras de arte performativo. Gracias a su original disefio también puede acoger a
quien realice una residencia artistica. La Fundacion colabora activamente con el Ayun-
tamiento de Guesalaz, para la percepcion de ayudas y la organizacion de actividades.

Por su parte, el Ayuntamiento de Zugarramurdi ha concebido el Museo de las Bru-
jas como centro dotacional para diversos colectivos de la comunidad, actuando como
recurso y centro de referencia para la comunidad escolar, asociaciones locales y la co-
munidad local a nivel intergeneracional. El equipamiento cuenta con un auditorio de
68 plazas para una poblacion de 227 habitantes (2024). Se ha acondicionado en la sala
bajo cubierta un espacio multifuncional, para exposiciones temporales, reuniones, etc.
que ademads acoge el legado Henningsen-Rey, fundamental para el conocimiento del
proceso de brujeria del siglo XVII.

En lo relativo a la investigacion, el Museo de Navarra mantiene muchas lineas abier-
tas sobre los fondos de la coleccion, en todas sus areas tematicas. Las recientes incor-
poraciones en la exposiciéon permanente de piezas, como la estatua togada romana, las
estelas protohistoricas de la nueva sala «Gigantes de Piedra», la mano de Irulegi y el
hombre de Loizu, han propiciado trabajos de investigacion y difusion, que, en colabora-
cién con universidades y otros centros de estudios han aportado destacadas novedades
cientificas. Ademas, la colaboracion con el Servicio de Patrimonio Historico ha sido tan
valiosa como imprescindible.

4. CONCLUSIONES

Siendo Navarra un territorio bien situado en cuanto a consumo cultural, se mantiene
la dificultad, compartida en todo el Estado, de escasez de recursos econémicos y hu-
manos en los museos, de personal en general y técnico en particular, lo que afecta ne-
gativamente al cumplimiento de las funciones que deben desarrollar los museos. Existe
un volumen excesivo de entidades al borde de la sostenibilidad, con escasas fuentes de
financiacion al margen de las ayudas publicas. Fuera de la red quedan atn muchas mds
entidades en esta situacion.

Desde la implementacion de la Ley de Museos se ha ordenado el sector y se han
recogido datos que permiten establecer un diagndstico para poder plantear un plan
a futuro. Se ha hecho un gran esfuerzo para aumentar la accesibilidad fisica en los
museos y se ha mejorado en inclusién social, aunque aun queda mucho por hacer.
También se ha atendido a la sostenibilidad ambiental y social. Asimismo, se ha nor-
malizado el uso del lenguaje inclusivo y ha aumentado la visibilizacion de las mujeres
como agentes activas de la historia, el arte y la cultura, pero todavia no se ha extendi-
do suficientemente la practica de la aplicacion de metodologias criticas. La multitud
de buenas practicas sefialadas en el articulo muestra la voluntad, resiliencia y buen
hacer de los equipos.
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A pesar del marco normativo y del trabajo de implementacion de herramientas de
gestion de colecciones por parte de la Administracion, se requiere un esfuerzo manco-
munado para revertir la situacion estructural descrita, que no es exclusiva del territorio.
Sera preciso establecer un plan, con objetivos realizables y con un seguimiento de su
cumplimiento para avanzar en la consecucion de un modelo de museo abierto y en con-
sonancia con los nuevos tiempos.
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